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LES INGÉNIEURS FACE AU CHANGEMENT
Cette 34ème enquête menée par IESF a significativement mobilisé les jeunes, plus de 42 000 répondants 
dont 40% parmi les jeunes de moins de 40 ans. Et, l’année 2022 confirme la bonne santé de l’emploi 
ingénieur, avec 1 225 000 ingénieurs fin 2022 dont 91% sont en activité.

L’augmentation de presque 3% en un an du nombre d’ingénieurs en France est encourageante (Passage 
de 1 191 000 fin 2021 à 1 225 000 fin 2022), avec un taux de chômage des ingénieurs interrogés 
significativement faible à 2,7% (ce taux se situe autour de 7% au niveau national). Ceci, avec la 
difficulté à recruter des ingénieurs, en particulier sur certains profils (ingénieurs d’études, chefs de 
projet), prouve que la France fait toujours face à une carence en ingénieurs, et plus particulièrement en 
femmes ingénieurs.

Ainsi, les femmes ingénieurs représentent seulement 24% des 1 114 000 ingénieurs en activité, et 
l’enquête montre que nous sommes sur un palier entre 26% et 29% depuis 2011, on note par ailleurs 
que les écarts de salaires s’accentuent avec l’âge notamment en raison de l’accès plus difficile aux 
postes à responsabilité, à des choix de carrière différents, et à des différences de répartitions hommes/
femmes en fonction des secteurs. (Par exemple, les salaires bruts médians des répondants responsables 
hiérarchiques se situent à 61 000 € pour les femmes ingénieurs et 82 000 € pour les hommes ingénieurs).

Plus généralement, le salaire brut médian des ingénieurs de France est stable autour de 60 000 euros 
mais en euros constants, la baisse de pouvoir d’achat constatée l’année dernière s’accentue encore, 
surtout en fin de carrière et sous l’effet de l’inflation observée en 2023. 

Les départs en retraite des ingénieurs interrogés s’étalent progressivement entre l’âge de 60 ans, où 
95% des ingénieurs sont pleinement actifs, et 67 ans où l’on n’en compte plus que 5%. Et, entre 60 et 
64 ans, 30% des ingénieurs cumulent leur retraite avec une activité salariée ou non. 

Dans l’ensemble, les relations avec l’employeur sont bonnes. En effet, 67% des ingénieurs font confiance 
à leur employeur, ce qui est une valeur élevée compte tenu de la « force » du qualificatif choisi. 

Enfin, nous constatons l’importance croissante du besoin de respect des règles éthiques : ce point devient 
une préoccupation largement partagée, ainsi 77% (en large augmentation par rapport aux 68% de 
2021) des ingénieurs estiment être prêts à faire un signalement et 71% des grandes entreprises ont mis 
en place des procédures pour faciliter ces actions, constat positif pour une société plus à même d’écouter 
ses membres. 

Nous remercions chaleureusement les associations d’Alumni et partenaires qui ont activement relayé la 
sollicitation à cette enquête ainsi que les bénévoles, permanents d’IESF et notre prestataire qui rendent 
possible cette enquête. 
Un grand merci aussi aux participants fidèles à cette étude et à tous ceux qui nous ont transmis des 
commentaires pour nous permettre de l’améliorer. Rendez-vous début 2024 pour une nouvelle enquête. 

Bonne lecture, à l’année prochaine pour la 35ème édition,

Marie-Liesse BIZARD
Présidente de l’Observatoire des Ingénieurs et Scientifiques
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reproductions, même partielles, sont soumises à l’accord écrit d’IESF. La citation de données 
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2022, LA CONFIRMATION
L’année 2022 marque la bonne santé de l’emploi ingénieur. Le taux de chômage n’a jamais été aussi bas en 
particulier grâce à un nombre important de recrutement. Le salaire médian reste autour de 60 000 € mais 
en euros constants, la baisse de pouvoir d’achat constatée l’année dernière s’accentue encore, surtout en fin 
de carrière et sous l’effet de l’inflation observée en 2023.
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DE LA FORMATION AUX DÉBUTS PROFESSIONNELS
La césure occupe une place de plus en plus importante dans la carrière des jeunes ingénieurs (15,1%), pour 
qui elle constitue un « plus dans une carrière ». Dans la quasi-totalité des cas, le diplôme d’ingénieur est 
obtenu en formation initiale sous statut étudiant.
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CHOIX D’ORIENTATION
Si les étudiantes sont plus nombreuses que les hommes dans l’enseignement supérieur, elles ne représentent 
toujours que 28,5% des diplômés en 2022. Si on observe des différences entre les sexes sur les spécialités 
de formation ou sur les sources d’orientation, l’image du métier et les motivations sont partagées par les 
ingénieurs et les ingénieures.
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CONFIRMATION DE LA REPRISE 
DES RECRUTEMENTS…

2022 confirme la bonne santé des recrutements des ingénieurs. L’industrie voit ses recrutements augmenter 
très fortement. Toutefois, c’est dans la lignée de la progression observée entre 2020 et 2021. Les TPE et les 
PME sont toujours des lieux où les recrutements sont élevés.
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… ET PLUS DE DIFFICULTÉS POUR LES RECRUTEURS
33% des ingénieurs déclarent avoir été impliqués dans le recrutement d’ingénieurs en 2022. 30% d’entre 
eux favorise le recrutement de personnes issues de leur école et 70% d’entre eux ont eu des difficultés 
de recrutement, pour des raisons variées. Les secteurs de l’Edition, l’Audiovisuel et la Diffusion ainsi que 
l’Hébergement et la Restauration sont particulièrement en difficulté.
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L’EMBELLIE CONTINUE SUR L’EMPLOI
Le taux de chômage des ingénieurs en 2022 est de 2,7%. C’est un chiffre encore meilleur que celui de 
2021 (3,2%) qui était lui-même en forte progression par rapport aux années précédentes (4,7% en 
2020, 3,5% en 2019). Le taux d’emploi des jeunes diplômés, qui était revenu à la normale en 2021 après 
un « accident » en 2020 se stabilise.
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UNE INSERTION PROFESSIONNELLE 
SUR SA LANCÉE

Après le retour à la normale observé l’année dernière, l’embellie sur l’emploi se poursuit. L’insertion 
professionnelle des derniers diplômés s’améliore, notamment grâce à une augmentation des doctorats 
salariés.
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LA MOBILITÉ REVIENT À LA NORMALE
L’année 2021 rattrapait le temps perdu avec une mobilité plus intense même qu’en 2019. Un quart des 
ingénieurs avaient changé de poste l’année précédente. Ce chiffre baisse un peu en 2022 pour s’établir 
à 15%. L’initiative est le plus souvent personnelle et pour un changement d’employeur sans modification 
du secteur d’activité. Le passage par le chômage est toujours rare et bref (2 mois en moyenne). Après la 
mobilité, la satisfaction dans le nouvel emploi est bonne (3,9 sur 5).
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VITALITÉ DES RÉGIONS
La région Pays de la Loire devient la région la plus dynamique en termes de recrutement de nouveaux 
salariés. Toutefois, en nombre, l’île de France, Rhône-Alpes et l’Occitanie arrivent sans surprise en tête des 
recrutements en 2022.
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AUTONOMIE ET ÉTHIQUE DANS LE TRAVAIL
54% des ingénieurs déclarent avoir un niveau d’autonomie très élevé dans leur travail. Si l’on ajoute les 
36% pour la modalité « élevé », cela donne 90% des ingénieurs qui déclarent un bon niveau d’autonomie, 
le plus souvent pour le choix des méthodes de travail (87%) puis l’organisation du travail d’équipe (68%). 
Si le niveau d’autonomie ressenti est le même en fonction de l’âge, ce n’est pas le cas de la participation 
aux décisions.
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UNE SATISFACTION LÉGÈREMENT EN RETRAIT
En 2022, la satisfaction globale est bonne, avec 80% de satisfaction. Les points les moins appréciés sont 
les Relations Humaines, l’Organisation générale du travail, la Charge de travail et le Stress. Au contraire, la 
Sécurité de l’emploi, l’Autonomie, le Contenu et la Reconnaissance des pairs sont des critères très appréciés. 
Le graphique ci-dessous vise à situer certains éléments caractéristiques du travail, mesurant pour chacun le 
niveau de satisfaction ainsi que son importance dans la satisfaction globale, par corrélation.
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ATTITUDES ET SENTIMENTS ENVERS L’EMPLOYEUR
Les relations avec l’employeur sont bonnes dans l’ensemble. En effet, 67% des ingénieurs ressentent de la 
confiance envers leur employeur, 57% de l’attachement et 45% de l’enthousiasme, ce qui est une valeur 
élevée compte tenu de la « force » du qualificatif choisi.
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ATTRACTIVITÉ DES ENTREPRISES
Les relations avec l’employeur sont bonnes dans l’ensemble. En effet, 67% des ingénieurs ne souhaitent pas 
changer d’employeur. Pour les ingénieurs qui souhaitent changer, le critère le plus important est le contenu 
du poste (5,6/6). Les grands groupes du secteur privé (55%) et les PME bien installées (53%) sont les 
destinations idéales des ingénieurs qui ont envie de changer d’air.
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EFFECTIFS EN HAUSSE, 
TOUJOURS PEU D’INGÉNIEURES

La population des ingénieurs est estimée à 1 225 000 fin 2022, en augmentation de presque 3% en un 
an. L’âge médian est de 43 ans pour l’ensemble des ingénieurs et de 39 ans pour les actifs (35 ans pour 
les femmes). Sur la pyramide des âges, on observe bien l’entrée très progressive des femmes dans le monde 
ingénieur. Les moins de 35 ans représentent une part bien plus importante de la population des ingénieures 
que chez les ingénieurs. Les écarts de salaires sont toujours importants, même si des causes sont à chercher 
dans l’accès plus difficile aux postes à responsabilité pour les femmes par exemple.
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ET TOUJOURS DES INÉGALITÉS HOMMES/FEMMES…
Au niveau des rémunérations médianes, des inégalités sont toujours présentes en fonction de l’âge, et du type 
de responsabilités exercées. Bien sûr, les écarts de salaires sont aussi dus à des choix de carrière différents, 
et notamment à des différences de répartitions hommes/femmes en fonction des secteurs, mais il persiste 
des écarts.
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LES SOCIÉTÉS DE SERVICE ET DE CONSEIL
En 2021, 160 000 ingénieurs travaillaient dans une société de service ou de conseil. Cet effectif passe 
en 2022 à 178 000, revenant vers une valeur d’avant crise sanitaire. La répartition de ces emplois est 
proche de la répartition en secteur générale, ne montrant pas ainsi d’appétence de certains secteurs pour le 
conseil. Pour la majorité des ingénieurs concernés, travailler dans le service ou le conseil n’est qu’une solution 
transitoire.
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ATTRACTIVITÉ DES SECTEURS D’ACTIVITÉ
Pour mesurer l’attrait des différents secteurs d’activité, nous comparons les répartitions en secteurs pour 
les deux dernières promotions aux mêmes répartitions pour les autres ingénieurs de l’enquête. L’analyse 
montre des mouvements relativement importants en défaveur de l’industrie et dans une moindre mesure des 
télécommunications et des banques, au profit principalement des sociétés d’ingénierie et de conseil et des 
sociétés de services informatiques.
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L’ÉVENTAIL DES SALAIRES CONTINUE À S’ÉLARGIR
Le salaire brut médian en France des ingénieurs est 60 000 euros, comme en 2021. Le salaire médian triple 
entre le début et la fin de carrière. Toutefois, tous les ingénieurs ne sont pas logés à la même enseigne au 
cours de la carrière. Ainsi, les disparités observées dans les salaires ne font que s’accroître avec l’avancée 
dans la carrière.
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ZOOM SUR L’ADMINISTRATION PUBLIQUE
Comme l’an dernier, 11% des ingénieurs travaillent pour l’Etat ou le service public (108 000 ingénieurs). La 
part de CDD varie fortement en fonction des domaines pour atteindre 42% dans l’enseignement supérieur 
et la recherche.
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SECTEURS : EFFECTIFS ET SALAIRES 
PAR TRANCHE D’ÂGE

En 2022, l’industrie représente toujours une part importante dans la répartition en secteurs (354 000, 
36%). Les sociétés de services (informatiques ou hors numériques) et de conseil représentent un bassin 
d’emploi très important (230 000 ingénieurs, 23%) ainsi que les activités tertiaires (178 000, 18%). Le 
secteur financier est le secteur le plus rémunérateur.
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SECTEURS : EFFECTIFS ET SALAIRES 
SELON LE LIEU

Le rapport emploi en Île de France/ Province reste stable par rapport à 2021. Les répartitions sont très 
différentes en fonction des secteurs. Par exemple, dans l’Industrie les emplois en Province représentent 68% 
des emplois en France, tandis que dans la Banque et l’Assurance, ce taux tombe à 26%. Les salaires à 
l’Etranger sont généralement plus élevés qu’en France, même si cela est difficilement comparable en raison 
de règles fiscales et sociales différentes.
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UN PEU MOINS D’INGÉNIEURS TRAVAILLENT 
À L’ÉTRANGER

13% des ingénieurs travaillaient à l’étranger en 2022, Ce pourcentage baisse de 1 point mais compte 
tenu de l’augmentation des effectifs, ce chiffre est, en cohérence avec le Registre des Français établis hors 
de France6.
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SALAIRES DES INGÉNIEURS TRAVAILLANT 
À L’ÉTRANGER

L’analyse des salaires bruts par pays ne permet pas de comparer les pouvoir d’achats des ingénieurs 
en fonction des pays. En effet, les différences importantes au niveau des prélèvements obligatoires, des 
prestations sociales, ainsi que du coût de la vie existent. L’objectif de cette page est plutôt de donner des 
repères aux potentiels candidats à l’expatriation .
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ZOOM SUR LES ENTREPRENEURS…
En 2022, 98 000 ingénieurs ont pour activité principale une activité entrepreneuriale. Parmi eux, 60% sont 
salariés et 40% sont non-salariés. Les statuts d’indépendants et de professions libérales concernent de plus 
en plus d’ingénieurs avec l’avancée en âge. Il s’agit le plus souvent d’un choix libre et non pas contraint, qui 
amène une satisfaction au travail supérieure à celle de l’ensemble des ingénieurs.
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…ET SUR LA PREMIÈRE EXPÉRIENCE 
ENTREPRENEURIALE

Les motivations sont différentes en fonction de l’Age, l’objectif de devenir son propre patron ou de trouver 
un poste à sa convenance est plus cité par les plus de 30 ans. A noter aussi, la sur-représentation des femmes 
sur les motivations liées au salaire.
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POURSUITES D’ÉTUDES ET DOUBLES DIPLÔMES
14 700 ingénieurs diplômés sont en poursuite d’études. Parmi eux, 20% préparent une thèse de Doctorat. 
40% des ingénieurs ont un double diplôme, le plus souvent un diplôme scientifique de niveau bac + 5. Être 
titulaire d’un double diplôme est un facteur positif pour la rémunération, notamment pour les diplômes en 
gestion, management ou les deuxièmes diplômes d’ingénieur.
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TRANSFORMATION NUMÉRIQUE
Le virage numérique transforme petit à petit nos entreprises, que ce soit sur le plan de l’Offre, des Processus, 
de la Culture ou de Modèle Economique. Pour l’instant, l’engagement des entreprises est en retrait sur le 
modèle économique. 2/3 des ingénieurs se sentent engagés personnellement. Si les préoccupations par 
secteur suivent des profils relativement semblables, quelques différences demeurent en particulier sur les 
menaces envers la planète.
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LA CONJONCTURE
Le niveau de maturité ressenti des entreprises est le plus avancé sur le sujet de la transformation digitale. 
Au niveau de l’implication personnelle, c’est la contrainte écologique qui motive le plus les ingénieurs, au 
détriment de la contrainte géopolitique. Peut-être parce qu’il s’agit du secteur pour lequel les ingénieurs se 
sentent le moins en capacité de traiter le sujet. Le moral est excellent avec 50% des ingénieurs attribuant 
une note de 7/10 ou mieux.
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RETRAITÉS ET PRÉ-RETRAITÉS : 
TOUJOURS ACTIFS !

Les départs en retraite s’étalent progressivement entre l’âge de 60 ans, où 95% des ingénieurs sont 
pleinement actifs, et 67 ans où l’on n’en compte plus que 5%. Près de 20% des retraités de tous âges 
poursuivent une activité salariée ou non salariée. 67% des ingénieurs se déclarent satisfaits du montant de 
leur retraite.
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MÉTHODOLOGIE ET DÉFINITIONS
La pertinence des résultats

Les résultats des enquêtes passées se sont montrés cohérents avec les autres sources disponibles. La 
reconduction annuelle dans des conditions comparables, auprès d’une population de répondants 
fidèles (plus de la moitié a déjà répondu à l’enquête de l’année précédente) est un gage de qualité 
et facilite la comparaison d’une enquête à l’autre. Les données sont pondérées en fonction des 
effectifs diplômés des écoles, de l’âge et du sexe des ingénieurs de façon à représenter au mieux 
la population d’ensemble.

Glossaire
Ingénieurs : La population de référence est constituée des ingénieurs diplômés par une école accréditée par la CTI 
(Commission des Titres d’Ingénieur).
Scientifiques : Ensemble des diplômés scientifiques du supérieur (Bac +5 ou plus) ne possédant pas un diplôme d’ingénieur 
reconnu par la CTI. 
Population active : Ensemble des ingénieurs se déclarant à titre principal en activité professionnelle (salariée ou non-
salariée, en France ou à l’étranger) ou en recherche d’emploi.
Salaire médian : Salaire départageant les 50% des ingénieurs les mieux rémunérés des 50 les moins bien rémunérés. 
Contrairement à la moyenne, la médiane présente l’intérêt de ne pas être sensible aux valeurs extrêmes.
Non-salariés : Regroupe l’ensemble des ingénieurs, hors retraités, ayant comme statut principal une activité professionnelle 
non-salariée.
Doctorants salariés : La très grande majorité des doctorants dispose d’un contrat salarié. Deux types de contrats coexistent 
: les contrats CIFRE accompagnés d’un contrat de travail signé avec l’entreprise ou un contrat doctoral donnant droit à 
un salaire et à un statut d’agent non titulaire de l’État. Sauf spécification contraire, les doctorants salariés ne sont pas 
regroupés avec les ingénieurs salariés ou en activité professionnelle. Ils sont traités à part.
Retraités et préretraités : Par souci de simplification, les préretraités sont regroupés dans la rubrique « retraités ».
Retraités salariés et retraités non-salariés : Retraités (ou préretraités) cumulant une activité professionnelle salariée ou 
non-salariée. 
Portage salarial : Permet au travailleur indépendant de développer son activité avec un statut de salarié grâce à une 
entreprise organisée à cet effet : une société de portage salarial.
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