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CONTEXTEET ENJEUX

Cette 37éme édition de I'enquéte annuelle de I'Observatoire des Ingénieurs et Scientifiques de France
dresse le portrait de référence de la profession : qui sont les ingénieurs et scientifiques, ou travaillent-ils,
combien gagnent-ils, commment vivent-ils leur métier.

Plus d'un million d'entre eux sont aujourd’hui en activité, alors que la réindustrialisation,
la transition énergétique et la souveraineté technologique n‘ont jamais autant sollicité la profession.
Dans ce contexte, I'Observatoire alerte sur un risque de tension durable sur les compétences, et éclaire les enjeux
et les leviers a activer : renouvellement des générations, attractivité des métiers, transmission des savoir-faire.
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METHODOLOGIE

Depuis 37 ans, I'Observatoire IESF interroge chaque
année les ingénieurs et scientifiques de France.
L'enquéte est reconduite dans des conditions
comparables, aupres de répondants fideles,

ce qui permet de suivre les évolutions d'une édition
a lI'autre. Les données sont pondérées selon les
effectifs dipldmés des écoles, I'dge et le sexe, pour
représenter au mieux I'ensemble de la profession.
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UN INGENIEUR ACTIF SUR QUATRE PARTIRA A LA RETRAITE D’ICI10 A 15 ANS

50-64 ans Moins de 23 6 5 9 9

bt 30ans ingénieurs actifs ont
) [ 20% entre 50 et 64 ans

Des départs concentrés
entre 63 et 67 ans

» 13 % des ingénieurs

N de 63 ans sont retraités
30-39ans » 52% A 65 ans,
» et 84% A 67 ans

40-49 ans

26% 31%
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LE FLUX DE DEPARTS VA PLUS QUE DOUBLER D’ICI 2035

Nouveaux éligibles a la retraite par an
(estimation nationale)

20 000 18 940
17720
15 650
15009 12 830 13 5630
9140 9240 9490 9900
10 000 7780
5000 I I I
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LA TRANSMISSION DES COMPETENCES, UN ANGLE MORT

Seul un senior sur quatre prépare son successeur, alors que 60 % indiquent
que leur entreprise le permettrait : le frein n’est pas l'organisation,
mais I'absence de démarche. S’y ajoute la méconnaissance des dispositifs :
44 % ignorent ce qu’est le mécénat de compétences.

80%
60%
60%
40%
25%
0%
L'entreprise le Préparent un
permettrait successeur
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DES SECTEURS D’EMPLOI DE PLUS EN PLUS DIVERSIFIES

Secteur d’activité principal

Industrie

Autres activités tertiaires

Entreprises de services du numérique (ESN)
Sociétés d'ingénierie ou de conseil
Electricité, Gaz

Sociétés de conseil (stratégie, audit)
Banque, assurances

Construction, BTP

Eau, environnement

Télécommunications

Agriculture

42%

8%

9%

10%

=
5%

Ty
2%
7%
m:
3%
I 2%
2%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Ensemble B Deux derniéres promotions diplomées

Nota : La base des deux derniéres promotions étant plus restreinte (= 570 répondants),
les écarts d'un & deux points sont donc & interpréter avec prudence.
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DES RECRUTEMENTS EN HAUSSE

Part des recrutés en 2025

138 700

embauches en 2025 tortiairos (autroe)

10%

18%

Société de conseil 16%
Entreprises de services 1%
. du numérique (ESN)
en 2024 SOIt Construction, BTP 14%
(o]
une hausse de +11,2% o
Conseil (stratégie, audit) 18%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
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67 800 € : UNE HAUSSE DE 1,2 %, AU NIVEAU DE L'INFLATION

68 000
67 800 € 00
salaire brut annuel 66000
meédian en 2025 05000
64 000
+800 € par I‘dppOI‘t a 2024 63 000

+1,2%
+4,7%

2023 2024 2025
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L'EVENTAIL SALARIAL S’OUVRE AVEC L'AGE

sooxe un écart de
a 25-29 ans
d 60-64 ans

25-29 ans 30-34ans 35-39ans 40-44ans 45-49ans 50-54ans 55-59ans 60-64 ans

ler décile ==@= Médiane === Qgéme décile
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UN ECART FEMMES-HOMMES DE 22 %

Salaire médian net mensuel

4910€
3840€

4000€

2000€

o€
Femmes Hommes
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LE SENS DU TRAVAIL, PREMIER
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LE SENS, FACTEUR DE SATISFACTION LE PLUS PUISSANT

Satisfaction globale selon le sens du travail (/5)

o
35 4,0 24 6 8 %
20 =/ des ingénieurs satisfaits
] - de leur travail
1 2 3 4 5

note de 4 ou b surb

Lecture : 1 = aucun sens, 5 = plein sens
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L'HUMAIN AVANT LA FICHE DE PAIE

Quels leviers vous motivent au travail ?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Pourquoi ne souhaitez-vous pas changer d’employeur ?

Rémunération [ avantages satisfaisants _ 46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

37¢me enquéte de I'Observatoire @__} iESF

des ingénieurs et scientifiques de France | 2026




TELETRAVAIL : GARDER LE SENTIMENT D'APPARTENANCE

712%

87 = 3%

pratiquent veulent du craighent pour
le télétravail 100 % télétravail le sentiment
d’appartenance
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UNE PROFESSION QUI S’OUVRE SOCIALEMENT

Ingénieurs ayant été boursiers

40% 36%
30%
20%
10%
0%

24%

<30ans b0-64 ans

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

Mode d’obtention du diplome
selon l'age

92% 94% 92%

84% 88%

14%

9% () L)
N ™ 0:2%
L —— ———==

<30 ANS 30-39 ans 40-49 ans 50-64 ans > 64 ans

Statut étudiant
Apprentissage [ alternance

RR

Formation continue
Autres (HTT, VAE et DPE)
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LE ROLE CLE DES FAMILLES DANS L'ORIENTATION

La vocation nait d’abord en famille ;

45*

citent leurs parents

Contre:
17%

leurs professeurs
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UN INGENIEUR SUR DEUX EN iLE-DE-FRANCE OU EN AUVERGNE-RHONE-ALPES

4%

n.d

Prés de la moitié des ingénieurs
sur 15 % du territoire

36%

des recrutements 2025

en lle-de-France
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L'ATTRACTIVITE DES REGIONS

]
Qualité de vie Salaire brut . . Opportunités
(de1ab) meédian annuel Intention de depart professionnelles pergues

Brotagne 4,7 58 059 € 7% 51%
Auvergne-fhone | 4,4 61278 € 8% 77 %

Alpes

Provence-Alpes-Cote 4’ 4 67 ooo ! 30 1 % 5'| %

d’'Azur

Occitanie 4,4 61250 € 7% 64 %
fle-de-France 3,6 73799 € 21 % 94 %
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TROIS INGENIEURS SUR QUATRE UTILISENT DEJA L'IA

713,8%

des ingénieurs utilisent
désormais I'lA dans
leur travail

Vous considérez I'lA comme:

o 60% 60%
47% 53%
< 30 ans 30 -39 ans 40 - 49 ans 50 - 64 ans

B Une opportunité ¥ Une menace
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LA FORMATION, PRINCIPAL POINT DE FRICTION

IA pergue comme une opportunité selon I'usage

80%
60%
40%
20%

0%

Plus I'lA entre dans le quotidien, moins elle inquiéte

81%

72%
42%
30%
@ N
o N
Ny
O(\

X

68*

des ingénieurs souhaitent
des ateliers ou des formations
dédiées al'lA
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MARIE-LIESSE BIZARD
Présidente de I'Observatoire
des ingénieurs et scientifiques
de France

Cette 37éme édition révele un moment charniére de I'histoire

des ingénieurs et scientifiques. Nous bénéficions encore d'un solde
nettement positif de nouveaux ingénieurs, mais le vieillissement de

la profession et le déficit de transmission des compétences constituent
des signaux qu'il faut prendre au sérieux dés maintenant.

La question est désormais de savoir comment agir : quels objectifs
prioritaires se fixer pour enrayer ces tendances et redonner aux jeunes
I'envie de s’engager dans les filieres scientifiques et industrielles ?

Il faut aussi mieux faire connaitre la réalité de ces métiers : des métiers
qui offrent de nombreux débouchés, des niveaux de rémunération
attractifs et, surtout, un excellent niveau de satisfaction au travail.
C’est en donnant & voir ces perspectives concretes et en valorisant
davantage le sens, les opportunités et les conditions d’exercice

de ces professions que nous pourrons susciter de nouvelles vocations
et attirer les talents dont notre industrie et notre recherche ont besoin.
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !

Retrouvez tous les résultats sur
https://www.iesf.fr/752_p_57805/enquete.html

ou en scannant le QR code




