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I. Faits majeurs de l’exercice 2025 

1) Rappel du budget 2025 

 

Le budget 2025 fit l'objet d'une présentation suivie d'un vote lors de l'Assemblée Générale 
Ordinaire 2025, le 23 juin de la même année, après une première présentation devant le 
Conseil d'Administration fin 2024. Le tableau analytique alors débattu projetait un atterrissage 
à -27 k€ et un résultat d'exploitation à +7 k€. 

 
 
 

Quelques rappels sur le contenu de la catégorie « Fonctionnement », telle qu'elle se 
décompose dans nos comptes analytiques : 

• Gestion courante : cabinet d'expertise comptable (≈ 13 k€/an), CAC (≈ 6 k€/an), site 
internet (≈ 12 k€/an), coût de l'AG, petit matériel informatique, photocopieuses, frais 
BNP et Pennylane, etc. 

• Permanents : salaires et cotisations sociales associées. 
• Locaux : gestion du siège d'IESF. Revenus : loyers de nos locataires (≈ 50 k€/an), 

location de salles (≈ 20 k€/an). Charges : charges courantes des locaux (≈ 23 k€/an), 
taxe foncière (≈ 13 k€/an), nettoyage (≈ 7 k€/an), assurance. 
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2) Une année pilotée intégralement sous Pennylane 

2025 marque la première année pleine de comptabilité IESF gérée intégralement sous 
Pennylane. La quasi-totalité des flux (factures, achats, validations, comptabilité analytique) y 
converge, ce qui permet désormais un suivi budget vs réalisé nettement plus fluide et fiable, 
et conditionne la qualité du présent rapport. Les échanges avec le comptable et le 
Commissaire aux comptes, ainsi que la coordination avec les permanents et le suivi des 
projets (conventions notamment), progressent sensiblement. 

 

3) Organisation de deux Conventions entre 2025 et 2026 

 

Deux conventions se déploient à cheval sur 2025 et 2026 : la Convention Connaissance et la 
Convention Construction sur le thème du ciment plus précisément.  

Chaque convention fonctionne en auto-financement, à savoir que ses bénévoles mobilisent 
leur propre source de financement. La Convention Connaissance ressortant excédentaire en 
2025, une provision de 20 k€ a été passée afin d'éviter d'afficher un solde positif en 2025 puis 
un solde déficitaire en 2026 ; ce traitement reflète mieux la réalité économique du projet. 

 

II. Exécution du budget par catégorie 

Les analyses ci-après s'articulent autour des six regroupements analytiques d'IESF. Tous les 
montants apparaissent en milliers d'euros, en net (produits moins charges). Pour chaque 
regroupement, le tableau détaille les écarts par catégorie, suivi d'un commentaire qualitatif. 

1) Communauté 

 

Les cotisations (10-Membres) ressortent à +236 k€ pour +222 k€ budgétés, soit +13 k€ d'écart 
favorable. Cet écart provient principalement d'environ 14 k€ liés à la non-cotisation à 
Engineers Europe — une économie immédiate par rapport au budget qui dégage une certaine 
marge de manœuvre supplémentaire pour la trésorerie 2025. 

Sur les Bienfaiteurs (11-Bienfaiteurs), la ligne ressort pile au budget (écart à 0). Derrière cette 
neutralité se cache une vraie histoire : environ 9 k€ de dons individuels supplémentaires se 
sont vus collectés grâce à la campagne WeRise, dont le coût atteint un montant équivalent. 
L'effet financier 2025 sur cette ligne s'annule donc, mais l'investissement WeRise élargit notre 
base de donateurs : nous comptons sur eux pour continuer à soutenir IESF en 2026 et faire 
parler de l'association autour d'eux. 

 
 
 

Catégorie Budget Réalisé Écart 

10-Membres +222 k€ +236 k€ +13 k€ 

11-Bienfaiteurs +78 k€ +78 k€ 0 k€ 

Sous-total +300 k€ +314 k€ +13 k€ 
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2) Activités  

Catégorie Budget Réalisé Écart 

20-PMIS -3 k€ -2 k€ +1 k€ 

21-Commissions et Comités spécialisés 0 k€ 0 k€ 0 k€ 

22-JNI -8 k€ -2 k€ +6 k€ 

23-Communication -10 k€ -12 k€ -2 k€ 

Sous-total -21 k€ -15 k€ +5 k€ 

Le déficit s'établit à -15 k€, soit +5 k€ favorable par rapport au budget. 

 PMIS : la Promotion des Métiers de l'Ingénieur et du Scientifique est notre programme 
pour faire connaître nos métiers, portée essentiellement par les IESF régionales 
(interventions en écoles du primaire au post-bac, salons d'orientation, notamment 
auprès des jeunes filles). Un budget initial de 3 k€ avait été voté pour 2025, finalement 
porté à 5 k€ en cours d'année ; environ 2 k€ ont été dépensés (impressions, 
kakemonos), et 3 k€ non dépensés en 2025 ont été reportés exceptionnellement sur 
2026. 

 Commissions : à l'équilibre. C'est ici que sont logées les conventions thématiques, 
qui sont chacune auto-financées. Deux conventions étaient à cheval sur 2025 et 2026 
— Connaissance et Ciment & Construction — avec environ 20 k€ de financements 
perçus en 2025 mais dont la prestation se déroulera en 2026. Sans traitement 
comptable adapté, on aurait affiché +20 k€ sur les conventions en 2025, puis -20 k€ 
en 2026. Pour éviter cet effet d'optique, une provision (PCA) de 20 k€ a été passée en 
2025 : les conventions ressortent ainsi à l'équilibre sur les deux années, ce qui reflète 
la réalité économique de leur gestion. 

 JNI : +6 k€ d'économie. Les coûts prestataires se sont réorientés vers d'autres activités 
en cours d'année, ce qui explique l'essentiel de l'écart favorable. 

 Communication : -2 k€ de léger dépassement. À l'image de plusieurs catégories du 
regroupement, les écarts s'expliquent quasi exclusivement par la réallocation du temps 
de nos deux prestataires : initialement fléché sur certaines catégories, leur temps s'est 
in fine reporté sur d'autres sujets en cours d'année. À l'échelle du budget global, ces 
effets se compensent. 

3) Ventes de services 

Catégorie Budget Réalisé Écart 

31-Répertoire -5 k€ -1 k€ +4 k€ 

32-Enquête 12 k€ 11 k€ -1 k€ 

33-Plis cachetés -2 k€ +2 k€ +3 k€ 

34-EURING +4 k€ +2 k€ -2 k€ 

35-Labellis -5 k€ +3 k€ +8 k€ 

Sous-total +5 k€ +18 k€ +13 k€ 

Bloc à la performance plutôt bonne : +13 k€ favorable. 

 Répertoire : +4 k€ d'écart favorable, essentiellement via des économies sur les 
prestataires. 
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 Enquête : quasi équilibre à -1 k€. Le volume d'enquêtes spécifiques vendues s'inscrit 
légèrement en retrait par rapport aux prévisions, mais les coûts prestataires demeurent 
contenus grâce au soutien d'un de nos partenaires venus en renfort. 

 Plis cachetés : +3 k€ favorable, sur un volume mieux tenu que prévu mais également 
un effet prestataires.  

 EURING : -2 k€, nombre de dossiers en nombre légèrement inférieur aux prévisions. 

 Labellis : +8 k€ d'amélioration, presque exclusivement portée par la réallocation des 
prestataires vers d'autres activités en 2025. 

4) Fonctionnement 

Catégorie Budget Réalisé Écart 

40-Gestion courante -73 k€ -78 k€ -5 k€ 

41-Permanents -243 k€ -197 k€ +46 k€ 

42-Locaux +28 k€ +24 k€ -4 k€ 

Sous-total -288 k€ -251 k€ +37 k€ 

 Gestion courante : -5 k€ de surcoût. Le poste regroupe nos coûts de comptable, 
Commissariat aux comptes, site web, impôts, location téléphonie/photocopieuse, etc. 
L'élément structurant à signaler concerne la CFE (Cotisation Foncière des Entreprises) 
qui s'élève à 7,4 k€ payée en deux fois, alors que seul un acompte de 4 k€ figurait au 
budget : environ 3 k€ d'écart à anticiper pour 2026. 

 

Point clé — la masse salariale 

 Permanents : la ligne ressort à -197 k€ pour un budget de -243 k€, soit +46 k€ d'écart 
favorable. Cela constitue le levier numéro 1 du résultat 2025. Cette économie découle 
d'une non-embauche en 2025 sur un poste initialement budgété. Le choix s'est porté 
sur deux permanents et deux prestataires, dans une logique de maîtrise des coûts et 
d'anticipation de 2026. 
À garder en tête : l'effet revêt en partie un caractère ponctuel, un retour à l'effectif cible 
en 2026 ferait disparaître mécaniquement ces +46 k€. 

 Locaux : -4 k€. Un bureau supplémentaire figurait au budget en location pour 2025 
mais n'a finalement pas été loué, ce qui se traduit par des recettes manquantes par 
rapport aux prévisions. 

5) Placements financiers 

Catégorie Budget Réalisé Écart 

50-Gestion financière +10 k€ +14 k€ +4 k€ 

Sous-total +10 k€ +14 k€ +4 k€ 

Apport de +14 k€ vs budget de +10 k€, soit +4 k€ d'écart favorable. Il s'agit de plus-values 
d'arbitrage réalisées (gains effectivement encaissés sur des cessions de titres), nettes d'une 
commission de performance d'environ 2 k€. 

Point important à souligner : ces +4 k€ ne constituent pas une appréciation théorique du 
portefeuille (plus-values latentes), mais bien des gains réellement encaissés. Ce résultat 
demeure toutefois ponctuel et non récurrent, dépendant des arbitrages opérés par le 
gestionnaire au cours de l'année. 
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6) Écritures comptables (provisions / amortissements) 

Catégorie Budget Réalisé Écart 

60-Amortissements -36 k€ -36 k€ 0 k€ 

61-Provisions +3 k€ 0 k€ -3 k€ 

Sous-total -33 k€ -36 k€ -3 k€ 

 

Écritures de clôture intégrées 

 Amortissements : -36 k€ comptabilisés, conformes au budget. Les dotations de 
l'exercice sont bien intégrées au grand livre. 

 Provisions : pas de mouvement net sur l'exercice. Le budget prévoyait une reprise de 
+3 k€ qui ne s'est pas matérialisée — d'où le léger écart défavorable de -3 k€. 

 
 
Les produits constatés d'avance (PCA) — environ 20 k€ relatifs aux conventions Connaissance 
et Ciment & Construction dont la prestation se déroulera sur 2026 sont déjà passés. 
 

III. Résultat 2025  

 

BUDGET 2025 

-27 k€ 

RÉALISÉ 2025 

+43 k€ 

 

DELTA vs BUDGET 

+70 k€ 

 

Le résultat 2025 ressort excédentaire à +43 k€, alors que le budget voté en CA anticipait un 
déficit de -27 k€, soit un delta favorable de +70 k€.  

Au-delà du chiffre, le point essentiel à souligner réside dans la nature même de ce résultat : il 
ne contient ni reprise sur provision, ni produit exceptionnel non récurrent, ni plus-value latente. 
Il s'agit d'un résultat structurel, qui démontre que le modèle économique d'IESF demeure 
capable, dans des conditions normales d'exploitation, de générer un bénéfice. 

Rappel des résultats des exercices précédents : 

Exercice 2022 2023 2024 2025 

Résultat -203 k€ +22 k€ -90 k€ +43 k€ 

Après deux exercices contrastés (2022 fortement déficitaire, 2024 dégradés par la révision de 
la masse salariale), 2025 confirme le retour à une trajectoire saine, avec un résultat définitif 
de +43 k€. L'enjeu pour 2026 consistera à pérenniser cette dynamique en intégrant au budget 
les nouvelles activités et en anticipant les éléments non récurrents annoncés pour cette année 
de transition, notamment les frais de déménagement et la cession du siège d'IESF. 
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IV. Annexe — Vue d'ensemble consolidée Budget vs Réalisé 
2025 

Le tableau ci-après rassemble en un seul coup d'œil les 17 catégories analytiques de 
l'exercice, regroupées en six familles, avec leurs sous-totaux et le résultat final. Tous les 
montants apparaissent en milliers d'euros, en net (produits moins charges). 

 

 

Regroupement Catégorie Budget Réalisé Écart 

1-Communauté 10-Membres +222 k€ +236 k€ +13 k€ 

 11-Bienfaiteurs +78 k€ +78 k€ 0 k€ 

2-Activités 20-PMIS -3 k€ -2 k€ +1 k€ 

 
21-Commissions et 
Comités 0 k€ 0 k€ 0 k€ 

 22-JNI -8 k€ -2 k€ +6 k€ 

 23-Communication -10 k€ -12 k€ -2 k€ 

3-Ventes de 
services 31-Répertoire -5 k€ -1 k€ +4 k€ 

 32-Enquête +12 k€ +11 k€ -1 k€ 

 33-Plis cachetés -2 k€ +2 k€ +3 k€ 

 34-EURING +4 k€ +2 k€ -2 k€ 

 35-Labellis -5 k€ +3 k€ +8 k€ 

4-Fonctionnement 40-Gestion courante -73 k€ -78 k€ -5 k€ 

 41-Permanents -243 k€ -197 k€ +46 k€ 

 42-Locaux +28 k€ +24 k€ -4 k€ 

5-Placements 
financiers 50-Gestion financière +10 k€ +14 k€ +4 k€ 

6-Écritures 
comptables 60-Amortissements -36 k€ -36 k€ 0 k€ 

 61-Provisions +3 k€ 0 k€ -3 k€ 

TOTAL Résultat 2025 -27 k€ +43 k€ +70 k€ 
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V. Rapport du commissaire aux comptes – CAC 

Exercice 2025 

 








































