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REJOIGNEZ-NOUS SUR NOS RÉSEAUX  
 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

  

       

À LA UNE  

   

ACTUALITÉS D'IESF 

   

A VOTRE AGENDA 

    

     

 

 

À LA UNE 
     

 

     

A l'occasion de l'Assemblée Générale Ordinaire d'Ingénieurs et Scientifiques de France (IESF) 
qui s'est déroulée le lundi 19 juin, il a été annoncé l'élection des nouveaux administrateurs et la 
réélection de Marc Rumeau à la présidence d'IESF pour une dernière année de mandat. Celui-
ci a présenté son nouveau Bureau Exécutif. Nous invitons à découvrir les résultats des 
élections et le nouveau Bureau Exécutif d'IESF. 
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LE MOT DU PRÉSIDENT  
 
 

  

APPEL AUX DONS, IESF A BESOIN DE VOUS ! 
En tant qu'association à but non lucratif, notre existence repose pour l'essentiel sur nos 
membres associatifs, notre réseau de bénévoles, votre soutien et celui de nos partenaires. 
Afin de mener à bien et de développer l'ensemble de nos actions et missions, votre générosité 
nous est indispensable. Nos missions : 

• RASSEMBLER les ingénieurs et les scientifiques de France et leurs associations 
• SOUTENIR les associations membres dans le développement des produits et 

services à leurs adhérents 
• VALORISER  et structurer la profession d’ingénieur et de scientifique en assurant sa 

promotion 
• REPRESENTER la profession auprès des pouvoirs publics, des entreprises et du 

grand public 
• PROMOUVOIR en France et à l’étranger la filière française de formation des 

ingénieurs et des scientifiques 
• PARLER au nom des ingénieurs et des scientifiques 

VOUS AUSSI, SOUTENEZ NOS ACTIONS EN CLIQUANT ICI ! Chaque don compte, 
merci de votre soutien ! 
     

 

 

 

ACTUALITÉS D'IESF 
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Conférence : Quels sont les services 
assurés par l'automobile aujourd'hui ?   
C'est le thème de la conférence organisée le 
15 septembre par le comité Transports 
d'IESF et qui se déroulera à la Plateforme 
automobile (PFA) à Paris. Le débat portera 
sur la situation actuelle du système 
automobile en France et ses conséquences 
sur les conditions d’acquisition des véhicules 
électriques. Évènement en présentiel 
exclusivement, sur inscription préalable. 
Davantage d'information et s'inscrire. 
    

 

  

Cérémonie 
des Trophées AGIRES 
SYNERGIE 2023 
Le 22 juin se déroule la 
cérémonie des Trophées 
Agires Synergie dont IESF 
est partenaire. Les 
objectifs : valoriser 
l’innovation, le dynamisme 
et les synergies entre ces 
deux univers et valoriser le 
travail des "campus 
managers", des directeurs 
des relations entreprises, 
des chargés de 
partenariats et des 
responsables d’écoles. 
IESF y sera représenté 
par Jean Dambreville, 
délégué général d'IESF 
qui remettra un prix.  
Le palmarès sera dévoilé 
lors du prochain Flash info. 
En savoir plus. 
   

  

Retour sur l'Assemblée 
générale d’Engineers 
Europe organisée par 
IESF 
Les 8 et 9 juin la France au 
travers d'IESF accueillait à 
Cannes le Forum des 
membres nationaux et 
l’Assemblée générale 
d’Engineers Europe (ex 
FEANI : Fédération 
européenne des 
associations nationales 
d’ingénieurs).  
Ce fut l’occasion 
d’échanger sur les besoins 
en formation des futurs 
ingénieurs dans le cadre 
des travaux du projet 
«Engineers for Europe» 
que conduit la fédération 
"Engineers Europe". 
Davantage d'information. 
   

  

IESF participe au SNU      
IESF a participé au Service 
National Universel (SNU) 
en accueillant deux jeunes 
filles de la promotion 2022 
quelques heures par 
semaine toute l'année 
2023. Leur mission était de 
"dépouiller" les archives 
d'IESF en mettant en 
exergue les textes 
historiques de valeur que 
nous avions. Cela a permis 
notamment de retrouver 
des textes du mandat de 
présidence de Gustave 
Eiffel pour l'utilisation du 
centenaire de sa mort en 
2023. Consultez leurs 
témoignages. 
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Inauguration de la Maison Henri Poincaré, 
musée des mathématiques 
Le 23 mai 2023, IESF était représentée par 
Isabelle Tanchou, administratrice d'IESF 
pour l’inauguration de la Maison Henri 
Poincaré, musée des mathématiques, qui 
ouvre ses portes prochainement à 
l’automne. Cet évènement était organisé par 
le fonds de dotation de cette maison, avec 
un accueil par Madame Sylvie Benzoni, 
directrice de l’institut Henri Poincaré (IHP). 
Davantage d'information. 
    

    

LE CHIFFRE  
DU MOIS 

  
Découvrir l'ensemble 
du compte rendu du 

Conseil des Ministres 
   

 

54 000  

C'est le nombre d'ingénieurs 
manquant en France d'après 
le Conseil des Ministres réuni 

le 16 mai 2023.  
  

   

 

 

IESF alerte sur cette pénurie d'ingénieurs depuis des années en pointant 
notamment des causes telles que la réforme du baccalauréat de 2019 et la 
décrédibilisation de la science dans la sphère publique. 
     

 

     

 

INFORMATIONS ET ANALYSES DU SECTEUR - LES COMITÉS 
 
     

 

Défense : un contexte qui change peu à peu… 
L’actualité de défense vue à travers les médias français « grand public » reste marquée par le 
conflit ukrainien. Cependant, des annonces, évolutions ou événements significatifs méritent 
aussi d’être mentionnés concernant  l’Afrique, le Proche Orient et l’Asie. Lire la note de veille 
du comité Défense d'IESF. 
    

Quel avenir pour les énergies (re) naissantes ?  
Au-delà des débats généraux sur les sources d’énergie « décarbonées », différentes pistes 
prometteuses méritent d’être examinées plus finement, en particulier en ce qui concerne 
l’exploitation de l’immense potentiel des océans de la planète. Lire l'article du comité Énergie 
d'IESF. 
    

Conférence : Économie et intelligence artificielle 
Christophe Dubois-Damien, président du comité économie d'IESF et président du groupe 
professionnel 1980 de Sciences Po Alumni, est heureux de vous inviter à la prochaine 
conférence organisée dans le cadre des «Entretiens économiques d’IESF» avec la Fondation 
UNIT (Université numérique ingénierie et technologie) : 
29 juin : Une Intelligence artificielle qui raisonne pour découvrir des connaissances prédictives 
robustes et décider en toute confiance 
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Centenaire 

Eiffel 2023 

  
Retrouvez, ici et jusqu'en 
décembre une sélection 

d'ouvrages 
   

Les Ponts sur le Douro 
à Porto (Portugal) 

  
Je découvre le document du 

comité Patrimoine d'IESF. 
   

  

 

 

 

DU CÔTÉ  DE NOS MEMBRES ET PARTENAIRES 
 
     

    

Palmarès des 14ème Olympiades de 
Sciences de l'Ingénieurs 
IESF est partenaire de l'UPSTI (Union des 
Professeurs de Sciences et Techniques 
Industrielles) depuis de nombreuses années 
et soutien du concours des "Olympiades des 
Sciences de l'Ingénieur" notamment à 
travers les IESF Régionales. La finale 
nationale s'est déroulée le 1er juin lors d'une 
cérémonie organisée au "GIANT Innovation 
Campus" de Grenoble. Au total 15 Prix ont 
été décernés à des équipes d'élèves de 
première et terminale. Découvrir les 

lauréats de l'édition 2023. 
     

  

Retour sur le module 
"DOCTEURS EN 
ENTREPRISES" d'IESF 
Auvergne 
Dans le cadre de sa 
Convention avec 
l'Université Clermont-
Auvergne (UCA), IESF 
Auvergne a proposé et 
mis en place fin 2019 le 
module "Docteurs en 
Entreprises" dans le cadre 

  

Conférence : Réparer ou 
jeter ! Faut-il changer la 
conception des produits 
grand public ? 
IESF Alsace organise le 6 
juillet une conférence sur 
le thème : "Réparer ou 
jeter ! Faut-il changer la 
conception des produits 
grand public ?" Venez 
découvrir la fin de vie des 
produits, en allant tout au 
bout de la chaîne de 
valeur, et venez (re)-

  

Hervé Gaymard était 
l'invité d'IESF Sillon 
Alpin 
Le 1er juin dernier à l’hôtel 
du département de 
Chambéry, Hervé 
Gaymard était l'invité 
d'IESF Sillon Alpin pour 
une conférence sur le 
thème : " la montagne, 
enjeu d’avenir ". Hervé 
Gaymard a insisté sur 
l’importance, pour le 

https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fZCsZXcUjb3D_J3Rz4IFy-0AniE3FshRcpwu_g2NTgNrdRKvZPTMesU-ng69bhPhwhLvNTe5YK5GBCaSjRlr4vcOGrtfh_I94HHLJinOxrOgGrGIE6d8GPd8MT4_dbdM6GtR89ebfBRNSyFc-ZGBxtoseSnf1erlp92g3TM_BCNS2wlyy6gmKMdZEg3_1mLFWw0sd22SAsmUgVBFGorj1xcJyNgB4uTrh6xPbaJDYCjdOzC4am_xhHZXGh1XhFUKTxRxaP2tqyXIJtov4mnSI1m0o8D1qq0ZRFTqd162A9OXVHvaPeFHm8WmmgmZI24
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fZCsZXcUjb3D_J3Rz4IFy-0AniE3FshRcpwu_g2NTgNrdRKvZPTMesU-ng69bhPhwhLvNTe5YK5GBCaSjRlr4vcOGrtfh_I94HHLJinOxrOgGrGIE6d8GPd8MT4_dbdM6GtR89ebfBRNSyFc-ZGBxtoseSnf1erlp92g3TM_BCNS2wlyy6gmKMdZEg3_1mLFWw0sd22SAsmUgVBFGorj1xcJyNgB4uTrh6xPbaJDYCjdOzC4am_xhHZXGh1XhFUKTxRxaP2tqyXIJtov4mnSI1m0o8D1qq0ZRFTqd162A9OXVHvaPeFHm8WmmgmZI24
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fZCsZXcUjb3D_J3Rz4IFy-0AniE3FshRcpwu_g2NTgNrdRKvZPTMesU-ng69bhPhwhLvNTe5YK5GBCaSjRlr4vcOGrtfh_I94HHLJinOxrOgGrGIE6d8GPd8MT4_dbdM6GtR89ebfBRNSyFc-ZGBxtoseSnf1erlp92g3TM_BCNS2wlyy6gmKMdZEg3_1mLFWw0sd22SAsmUgVBFGorj1xcJyNgB4uTrh6xPbaJDYCjdOzC4am_xhHZXGh1XhFUKTxRxaP2tqyXIJtov4mnSI1m0o8D1qq0ZRFTqd162A9OXVHvaPeFHm8WmmgmZI24
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/LKr8YX17BxXFBIfNVkAZE7npmlNZeBifppN_KBnYP-OhoxGzBMM7KwLnFP9iADwvWP0y09d_3ryS1oyzNSeuIwAhGeyG1ReAcZZ1vWzqK3hcbu5ufwnnIAg6wqkwXuZ4Ge8BpToJmxLeMNc_ze0gABfMMXqu_faoZoFSww_Dena4PIHL0x0L_nh9SGpFcVLLBO65z5RuNEe10G4tZeQMr33q4lOZpVoRoYvV5KCfx3x23w0dKAtkGh8_DlniRX7zMrnOnhKNMrYlAIcnvanm1khjsAF9n-fp2EAAaIS5ThZ6ILifRSgyoUgtLYcOGNfkeCVD
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/LKr8YX17BxXFBIfNVkAZE7npmlNZeBifppN_KBnYP-OhoxGzBMM7KwLnFP9iADwvWP0y09d_3ryS1oyzNSeuIwAhGeyG1ReAcZZ1vWzqK3hcbu5ufwnnIAg6wqkwXuZ4Ge8BpToJmxLeMNc_ze0gABfMMXqu_faoZoFSww_Dena4PIHL0x0L_nh9SGpFcVLLBO65z5RuNEe10G4tZeQMr33q4lOZpVoRoYvV5KCfx3x23w0dKAtkGh8_DlniRX7zMrnOnhKNMrYlAIcnvanm1khjsAF9n-fp2EAAaIS5ThZ6ILifRSgyoUgtLYcOGNfkeCVD
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fD5uc1Vnnp33d2YjE8x-ebByY6a9VUAbS52hBY4lzwZsykiVhPADl4AcIOSXvP0l8-hY5RjQan-0wJs3WewD6DCIKMOJn5_lssv5iR2_MHeUgFpPqpDGMaCNYipHdJkMdAeHyHaPJHR-wc21LCgUn2Mi59bnCrBl9_5Bi1GxFFSxX-oTJGobOCEzKQRpdjbJ6CTyo-aF8FoQqdwSAvBBQCDrNlhnvBpECcVbt9o31hkw3YrkyG1cREPerjedmVBCAruDKItawtozO5ybSQqXWDpWVqXLsUQE5aiBVy4O5IBOyt3QgpvzncVWbNReLOYEQFHSBdSTS_KJoGxCCR7_M-hLJ1LQRQRuCnq8gw
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fD5uc1Vnnp33d2YjE8x-ebByY6a9VUAbS52hBY4lzwZsykiVhPADl4AcIOSXvP0l8-hY5RjQan-0wJs3WewD6DCIKMOJn5_lssv5iR2_MHeUgFpPqpDGMaCNYipHdJkMdAeHyHaPJHR-wc21LCgUn2Mi59bnCrBl9_5Bi1GxFFSxX-oTJGobOCEzKQRpdjbJ6CTyo-aF8FoQqdwSAvBBQCDrNlhnvBpECcVbt9o31hkw3YrkyG1cREPerjedmVBCAruDKItawtozO5ybSQqXWDpWVqXLsUQE5aiBVy4O5IBOyt3QgpvzncVWbNReLOYEQFHSBdSTS_KJoGxCCR7_M-hLJ1LQRQRuCnq8gw


des formations socio-
professionnelles du 
Collège des Ecoles 
Doctorales. La raison 
d'être de ce module est 
d'aider les doctorants qui le 
suivent à préparer leur 
insertion professionnelle 
en les sensibilisant au 
monde des entreprises. En 
2023, IESF Auvergne a 
animé ce module pour la 
quatrième année pour 17 
doctorants. Davantage 
d'information. 
   

découvrir le plaisir de 
réparer par vous-mêmes 
les appareils de votre 
quotidien. Ingénieur 
d’études, concepteur, 
ingénieur R&D ou 
chercheur, peut-on orienter 
notre travail quotidien dans 
une logique de 
soutenabilité ?  
Inscription gratuite mais 
obligatoire 
   

département de la Savoie, 
de continuer à miser sur le 
tourisme, le 
développement du 
logement, et sur les 
transports avec le chantier 
Lyon – Turin. L'invité 
connaissait déjà IESF pour 
avoir participé à un petit 
déjeuner  Club Lamennais 
en 2015 à Paris. 
Davantage d'information 
sur l'intervention. 
   

 

 

  

IESF est de nouveau 
partenaire de la 12ème 
édition de BIG DATA & AI 
BIG DATA & AI 
PARIS c’est un 
écosystème unique où se 
retrouve depuis 12 années 
la crème de l’écosystème 
Français du domaine 
autour d’une 
programmation pointue, 
iconique et puissante 
mêlant prises de parole 
d'exception, retours 
d’expérience concrets, 
rencontres décisives et 
compilation inédite des 
technologies les plus 
influentes du moment !  
Les acteurs français du 
futur de l’intelligence 
artificielle et du "big data" 
seront à Paris les 25 & 26 
septembre 2023, en 

serez-vous ?  
Inscription gratuite en 
cliquant ici. 
   

  

Participez aux Assises 
NewSpace 
Pour cette 2ème édition 
fixée les 5 & 6 juillet 2023 
à Paris, IESF sera 
représentée par son 
Président Marc Rumeau 
qui participera à 
l'événement de l’année sur 
la nouvelle économie 
spatiale, carrefour entre la 
nouvelle industrie, le 
public, le civil et le militaire. 
Les deux journées sont 
tournées entièrement vers 
les étoiles afin de discuter 
et envisager une future 
économie spatiale, enjeu 
majeur du 21ème siècle 
pour la France qui doit déjà 
se positionner sur ces 
sujets. 
Inscriptions ouvertes, 
découvrez le programme 
des deux journées. 
   

  

10 ans après la loi 
Fioraso, quelle place 
pour les EESPIG* dans 
l'enseignement supérieur 
et la recherche ?  
Alors que l’enseignement 
supérieur privé est en 
débat et que le label 
EESPIG*, créé par la loi 
Fioraso, fête ses dix ans, 
la FESIC (Fédération des 
établissements 
d'enseignement supérieur 
d'intérêt collectif) organise 
un évènement anniversaire 
le mercredi 28 juin à 
l'assemblée nationale 
autour d'une table ronde. 
Celle-ci vise à dresser le 
bilan des 10 ans du label 
EESPIG* et d'échanger sur 
ses perspectives 
d'évolution dans 
l'écosystème de 
l'enseignement supérieur 
et de la recherche.  
Davantage d'information. 
*EESPIG = établissement 
d'enseignement supérieur 
privé d'intérêt général 
   

  

https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/XqXUSiWBJrw6yijkBTuq8miOtxPJspQOo6uqcpPy3rzbqNabp4jTxtmlhE1eyw3Jh3BTSPDNZccSdDudmrOivspv6slBQsdkVA45vz_rfIwBR0-DJ3_8WmrJIFKnx9WfrwtHV0TMqLILCHMmzn8jVZYxxKJyosprVPZPFLpBCo6s4_8-0lM90xHdukzSpq0P8gR9Fp5U8zRXfUwi6-q90vFJFl1BcuyuTPHrGD4XPoA-LbNaf3pOrVNTDIh1ZFxdfhl60mrtXvGwudYazyCKqglf4DtpPOl-7dArfpiI4cu3snF5KsuPLSYhHGoh5MgC-Q9ZTzlSZUKDNJTym3InHE0BChN4iEsD1MlApDyEul6X_foBuOprSnM
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/XqXUSiWBJrw6yijkBTuq8miOtxPJspQOo6uqcpPy3rzbqNabp4jTxtmlhE1eyw3Jh3BTSPDNZccSdDudmrOivspv6slBQsdkVA45vz_rfIwBR0-DJ3_8WmrJIFKnx9WfrwtHV0TMqLILCHMmzn8jVZYxxKJyosprVPZPFLpBCo6s4_8-0lM90xHdukzSpq0P8gR9Fp5U8zRXfUwi6-q90vFJFl1BcuyuTPHrGD4XPoA-LbNaf3pOrVNTDIh1ZFxdfhl60mrtXvGwudYazyCKqglf4DtpPOl-7dArfpiI4cu3snF5KsuPLSYhHGoh5MgC-Q9ZTzlSZUKDNJTym3InHE0BChN4iEsD1MlApDyEul6X_foBuOprSnM
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/drLlcD5z-iFmUhzE_5ITGpjhmy0u5a5yAtXP2nHH4prpDRPBhIqFBwVX0-Hg9_JQhFqgONZFswTIK6nhWCnAwWTb77Z5YXITw743I-qeuLlIlX_MpSk7zJu5M5zKIYvm1IpEGMwmPG3whYrO1_cNnVTh4RBbaTVg-vr74HMgi0FcRNhx3SEQcg46jmzrKOxhBix0ADegLsiRxwmExFDzhWvjCJf_PODYoxl8HjTw3cbW5b7qjxZ6NhuF5XdGG40IzPJiurKHmCHGAqvJqUafYYbnHrdtTiZq-kUPrKctNsY3Q1R1TkghhlAMaLgWWDeyOCWGV5rdESCwuAaoqxrFMIBXIK4OQO70Ib8ZlmiBRIHjqmWurrWQk5JOZHOiEt-EwOtZsVLjSJ8W
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/drLlcD5z-iFmUhzE_5ITGpjhmy0u5a5yAtXP2nHH4prpDRPBhIqFBwVX0-Hg9_JQhFqgONZFswTIK6nhWCnAwWTb77Z5YXITw743I-qeuLlIlX_MpSk7zJu5M5zKIYvm1IpEGMwmPG3whYrO1_cNnVTh4RBbaTVg-vr74HMgi0FcRNhx3SEQcg46jmzrKOxhBix0ADegLsiRxwmExFDzhWvjCJf_PODYoxl8HjTw3cbW5b7qjxZ6NhuF5XdGG40IzPJiurKHmCHGAqvJqUafYYbnHrdtTiZq-kUPrKctNsY3Q1R1TkghhlAMaLgWWDeyOCWGV5rdESCwuAaoqxrFMIBXIK4OQO70Ib8ZlmiBRIHjqmWurrWQk5JOZHOiEt-EwOtZsVLjSJ8W
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/U9B_X0L3FAXr3N_8nFN3w0w6pcSd1bkU79L5rgRS6X3RdKf8dkMBWXuZbMOX5oxWqhYF93-hVGwHkdARrXpocxenYwy0S_dbjeunrR0WNDDcyNQmmypiIptNS_MXaseA1vw-NQrSkREN0VRe1LnLHRpb4scJXskJmRXDKuDM7huCcULGcHjgSawvfpnR79AJQUTCFeowbZLbHh4aadcnZ3N2dUgc2ceLtweeQVkYnjl2YgGujbKtA-FLRPFRC1P3QUIValrSFAuZxxDK3D3-_P2OAJ1cPwO1vORxR3-p7A8rvEJuqUXm3SpcVA
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/U9B_X0L3FAXr3N_8nFN3w0w6pcSd1bkU79L5rgRS6X3RdKf8dkMBWXuZbMOX5oxWqhYF93-hVGwHkdARrXpocxenYwy0S_dbjeunrR0WNDDcyNQmmypiIptNS_MXaseA1vw-NQrSkREN0VRe1LnLHRpb4scJXskJmRXDKuDM7huCcULGcHjgSawvfpnR79AJQUTCFeowbZLbHh4aadcnZ3N2dUgc2ceLtweeQVkYnjl2YgGujbKtA-FLRPFRC1P3QUIValrSFAuZxxDK3D3-_P2OAJ1cPwO1vORxR3-p7A8rvEJuqUXm3SpcVA
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/v-rZg9xkXN82aECdspXh9vdkmQJWECPaJ-RaZA07EEaRAoGlKV5Q2_kGoIiZlXz31zpTchwLpLTOf67-Z4WXgf-xtCPxFxJn_AkNBU7tPERxke1w7KyqpF3gAZvqYiaAsSmKKJ1Q72MpXj1ILhWg247GVHLTBIKQHVwXFal910PCTxre-l9Vn_R_JLlSDIZuqPqCgdk9h1zf5rs00Puo43t1wr3wyANixm9sTu4-8z9uT9opC3m7PemnCJY7JtKhLvMeeZwlY24T5i2riV7fcWgGmNO7VniabVdQbth5R2hQp5aoFugy9_e48bI
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/v-rZg9xkXN82aECdspXh9vdkmQJWECPaJ-RaZA07EEaRAoGlKV5Q2_kGoIiZlXz31zpTchwLpLTOf67-Z4WXgf-xtCPxFxJn_AkNBU7tPERxke1w7KyqpF3gAZvqYiaAsSmKKJ1Q72MpXj1ILhWg247GVHLTBIKQHVwXFal910PCTxre-l9Vn_R_JLlSDIZuqPqCgdk9h1zf5rs00Puo43t1wr3wyANixm9sTu4-8z9uT9opC3m7PemnCJY7JtKhLvMeeZwlY24T5i2riV7fcWgGmNO7VniabVdQbth5R2hQp5aoFugy9_e48bI
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fkz3Ra55afQDTS-qLd2V1Q-E9h_5d1pJeZW11cnLWXc74nq-kVRz2j7NcLuIq0xmcsHuFvRvQcCfwztVwSVjCABaNqhaFBiUvXVf0PVu5iAZeXcwCCwn9Ibd_O7J3M1IKN0Sp0U3gktFfYA5vEOiRPpbyH3ZVcp7cxGoxLFkwPp3oLZ_uk_K8w7-aNlxFW-n7FBxlVUmG1sM5oStnINbQ9SU7MTaUXelDKbb9XsLMWiH51_dl0r4ZQAo61Hi6QlBrQna5twGeFm_4IhP-SI7rPjyS0WpfHBu04slIz87zEI5Q3p89r3dCzuJD8FfXg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fkz3Ra55afQDTS-qLd2V1Q-E9h_5d1pJeZW11cnLWXc74nq-kVRz2j7NcLuIq0xmcsHuFvRvQcCfwztVwSVjCABaNqhaFBiUvXVf0PVu5iAZeXcwCCwn9Ibd_O7J3M1IKN0Sp0U3gktFfYA5vEOiRPpbyH3ZVcp7cxGoxLFkwPp3oLZ_uk_K8w7-aNlxFW-n7FBxlVUmG1sM5oStnINbQ9SU7MTaUXelDKbb9XsLMWiH51_dl0r4ZQAo61Hi6QlBrQna5twGeFm_4IhP-SI7rPjyS0WpfHBu04slIz87zEI5Q3p89r3dCzuJD8FfXg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/fkz3Ra55afQDTS-qLd2V1Q-E9h_5d1pJeZW11cnLWXc74nq-kVRz2j7NcLuIq0xmcsHuFvRvQcCfwztVwSVjCABaNqhaFBiUvXVf0PVu5iAZeXcwCCwn9Ibd_O7J3M1IKN0Sp0U3gktFfYA5vEOiRPpbyH3ZVcp7cxGoxLFkwPp3oLZ_uk_K8w7-aNlxFW-n7FBxlVUmG1sM5oStnINbQ9SU7MTaUXelDKbb9XsLMWiH51_dl0r4ZQAo61Hi6QlBrQna5twGeFm_4IhP-SI7rPjyS0WpfHBu04slIz87zEI5Q3p89r3dCzuJD8FfXg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/eVZYYj_Ylo0bYiZuPX-zNsEcL2eaEsZJI6s4CII0pzJ4GozpImkb_he56HYOvgNddNZpvwGgs_wdvD-FFiZBWyoNOySaV9qM3eWA3OxxZPYs7fJ8XDipBRVMqwBQETVnBswszps5HtCSkXWZADDbZQVSB8NbxAkFSvd9TPDeddfGo1zTpnsrmP2-sYc2DvtOtzeUxWTcbYYsF2BHcllo7dBKHxiBw_d55ffoMET0QwnrUJBmUzdW9KKEwi8foa-9JzJVLLpaSVb0vbqma4prM8D4CRDBxbmNtq-6DXAVN-MtYR4TiA


 

 

 

DÉCOUVRIR OU REVOIR NOS CONFÉRENCES... 
 
    

 

     

• 13 juin : Dette, inflation, remontée des taux. Quelles solutions pour protéger 
son épargne ? Conférence coorganisée par Christophe Dubois-Damien, président 
du comité économie d'IESF et président du groupe professionnel 1980 de Sciences 
Po Alumni, et Vincent Beillevaire, délégué général d’UNIT. Revoir la conférence. 

    

 

 

 

ILS PUBLIENT / A LIRE 
 
    

     

Les entreprises familiales, des aventures humaines qui font grandir les territoires  
Auteur du livre : Bertrand Louapre, ancien chef d’entreprise, membre de Réseau 
Entreprendre®. En France 83 % des entreprises sont familiales. Elles représentent un 
emploi sur deux des PME et des ETI. Ce livre révèle les facteurs clés de succès des 
entreprises familiales à travers une vingtaine de témoignages de dirigeants d’entreprises 
familiales françaises, dont l’histoire a marqué le patrimoine économique national. 
L’Association Familiale Mulliez (AFM), Simone Pérèle®, la Conserverie la belle-iloise ou 
encore les groupes Tesson, Fayat ou Dubreuil ont fait part de leurs expériences à la tête de 
ces fleurons entrepreneuriaux, des succès et des échecs rencontrés, des bonnes pratiques 
à privilégier. Davantage d'information sur le livre. 
     

https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/YkKJLkqXluRJdy_8M2ENpq0NGrW2JvgY0M3MmZGmBGKfSOL8eLK09jGAj9P1WcaGPdphi7L987unE8P2NFC6naJCO5-uChr5fNpJzYw2hrmSINZR_XhTAxn28t0RLjfOqXZYmvlh2s7QteCxe8XI1GVzPSRcSnQNdySLVZtY6pVvU_PxLiHeasUVBPMYSoVvcqIPt3Con5-7X5uu
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/c2tGAt3BXFqgTEdGGMT-Qm5iY5zy5NAnrNwaNkTT82ZOU4vgX49eHGquT3WT0Iyh3aFYGgV6CFQiVI4ehaXjITP4Py0hPLGPntBlHL6ZtDgU3sCX1lD_lp_IzUKu9tYOFiVuh5w5MqL-VoJINgQcAfQ2ETCTyCaxtXNwCR_CZFnMe4r7yVQIcpnXEDzmbwvgL-ltigGfVHH3o6kZrUvJteyQowZjllUPZdV_TN1t6woqi4mWrl2H2Qk8dJPaA3kxa4WhBo-SuQmLzYa-nrR0dIn8XDWJd8BmxGOfFcKReRkbrIPT0gk9L5u2Nu-FB2SXOIPLeuTfFugcpshm40ztZuyGoHVUhJpuX-dmqNydTA


 

 

 

PORTRAIT D'INGÉNIEUR 
 

 
 

  

Chaque mois nous vous proposons le 
portrait d’une ou d'un ingénieur.  
Ce mois ci : Le portrait de Benoît Leguet, 
(polytechnicien, promotion X97) qui est 
directeur général de l'I4CE (l'Institut de 
l’économie pour le climat). L'I4CE est 
l'association experte de l’économie et de la 
finance dont la mission est de faire avancer 
l’action contre les changements 
climatiques. Découvrir son interview 
vidéo réalisée par l'AX. 
   

 

 

 

POUR CONTINUER À APPRENDRE 
 

 
 

  

Collection des grains de la Fondation 
UNIT : "L'Obsolescence" 
Ce cours est une sensibilisation des futurs 
ingénieurs à l'obsolescence, à ses risques 
et ses impacts, ainsi qu'aux enjeux 
économiques et sociétaux qui lui sont 
reliés. Il dresse un panorama d'options 
permettant de gérer au mieux 
l'obsolescence. Ce cours de niveau 
Licence est constitué de 13 modules 
conçus et réalisés par l’INSA de Toulouse. 
Découvrir. 
     

 

     

 

À VOTRE AGENDA ! 
 

     

JUIN 2023 
     

21 au 30 juin : Exposition photo "SEIN" : 'Un autre regard sur l'industrie"   
22 juin : Soirée de cérémonie des Trophées Agires Synergie 
22 juin : Visio-conférence IESF Île de France : Energie solaire : mythe ou réalité en France 
23 au 25 juin : 54ème Salon International de l'Aéronautique et de l'Espace (SIAE) 
26 au 28 juin : Congrès SCF 2023 à Nantes 
28 juin : Table ronde FESIC : 10 ans après la loi Fioraso, quelle place pour les EESPIG dans 
l'ESR ? 
29 juin : Conférence : Une Intelligence artificielle qui raisonne pour découvrir des 
connaissances prédictives robustes et décider en toute confiance 
     

https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/b6ADqf-CfLn64pmvl1nTego5-4K43l-HSUzdMZMeP66sZZ1x32xT7kQnXgJ9zTvK_wWFjjqvfvCiIt2Mi2eYwEMXTMtICwoSqoANYF_wqfHmkcu1KGRodjSgxtC6PRRg3EZsR6KgvkQ26Hns74Jr0J7yJhN05kcJBssnASRFRUd5ShQpN0ljKPoZAWFznC-4Hf4A1D5w2TDnSVSPRKvUnUL6nK4pADulqPIu6DjvAf4jTruQwD_IIg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/b6ADqf-CfLn64pmvl1nTego5-4K43l-HSUzdMZMeP66sZZ1x32xT7kQnXgJ9zTvK_wWFjjqvfvCiIt2Mi2eYwEMXTMtICwoSqoANYF_wqfHmkcu1KGRodjSgxtC6PRRg3EZsR6KgvkQ26Hns74Jr0J7yJhN05kcJBssnASRFRUd5ShQpN0ljKPoZAWFznC-4Hf4A1D5w2TDnSVSPRKvUnUL6nK4pADulqPIu6DjvAf4jTruQwD_IIg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/CCqvopSHrNJOJb_5ifSRqvngtZ2t2lFTGdphcvuuHULXB2GKeFF7deMP0U0OVqtQ_BT460x7VNKefQN657_JwEzTkfon9KiXPi0Ksvq1FSTpcEOV0wxrxSPOBWVj906doha6NasgXm19B6TJe9kzlVXlTxgfhxD8AWEwmyJA0r5bpVzmzfO-YS459DhfWoEn_kyuG8RngkiMp7k8OgEZmZ6rrHV2yisFXAhH5APRYNR5hd1z_1e07KePbCSzpyY2UBQ6oSRUYYsjT42m
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/TXCHWFe0DfqS4aJjztczq0xN0BsjAxZPnQIc_U765o4oyyEyAJdnHzzgG-bRJHDuonTyAxyWg1YtUqq0ZQKdFfoSF-kfnzrvPjaP4C1Nox124vcOJK0N1hrHwYEWCA73Wx0_tRaq3ma5JbeIHda4a3XqnleLFPVmOnAsSqUCW6Sdq_WzTD4Xkx5jRCFNEBe6eWHKp306duv0ySUvpNEWhnxHaJMfglxr4HDNg4LkqbYWclATrLlnMeMcSZYg6rphLag1dKKkxWZ3-sBCXsODfFvLXEwZTu_Wk1NZpdOq356h727DYVNymb9o0EEYLKvm1LRPpZpGQga1lIhbPRX0
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/e8nFMUwEx8_z_Kr1vz40NYAqDJkzpPsUZI74nIj7VBjCGM5hQyagGiV-DEmZUdjDR4hQeOu5n8_dWFlCGlquCYveQKNySivu7QtnQbYmTm50FAYiBMtNz_IrDUMoqEh6e3CCJzcPqKL5BDCLRX53Sa-PwOmDFaZtbbyivpydnEreGBh2xKyAWrIfb6alDABOEaldGjIjWHbuotUKe06Dsk9DSi-YfNfHiDxdzQ8xDo_NUTkYjRPK1WlICDAdxpiFtA4KZ1UoKJwm92varpiDU0d49XEO9cjjFWupNok0iAnXeIwAkADj4fbHW2mDugyvr-J6Dz8
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/DauJIKblS13Zwuni_ESY7phkdvvPUrwevY2xj8C9edEUGD0hGJdk6j5JIQlcM2SCMVzsygDjUUlA089sBQpXw7EpTgcs9TAEIEIm3l1lnL6dCB9O1dGRVeXoim4_rXrF7YTGIJeSzjuVNUqwRceZR3-SXu5-vaMn_DfWs4XItcDFAHBWPD6MxPwBlf0vN-6lOuWHw4ozOSoAX7ry4Irf8rEdxEDpVj2xpLRpuIWDbrSxtzATM-Z_cKURHfnf7Y1nbLY9vrnXz9MRRZzwl_JOiHihwiAZVXByWCgUTHT6FL0QW77tUVaSV4kyP-JJF5N8wMwcVL-Gx3cmUg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/UXq7PBI43QJV_vSEc5p-jz0FGipxNvAz8Q6wnHLD3vv6igAaIcB5bzIsTv42Qu7O83cC-km11KwWbmJ8dxihre7UKP8HfVB5PwKw-tr2l-iCl3gv4AUNXPgOodx4WGpz72FB6YH_QO3XhJQAhCbHlLrYv3-CjlRuDacPtgoUMSqSu159-gn4WH3HRaCv2A8YUKlIFQHjosgTjD4PV2h3WUXDaOEuaEU_4mvAAxz10Y2YRgnakdTN8Z4iFDQfKxIDPni_6Sbq5uWq_dw0-LxU4jawZTuvboSJT_Wkb9IlB_iznAECVQxqzAFr04qkcx5bPg
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/5RTdGBALVdzLmBk5eonAtRDVi6ujOWUsBUcHlSjBHpvSYw-8mUJFX5IjrAqCEuQdzXwUqt6XWsh9ZouuBGlPdnYil5-EnxjwLy1105hjzWUUubguaNKU1yTEci78jbj6xK_z8WVJ26ydxblnTu-SwGv0JWoLXEeNIaoUTHyNGKX7eQ9IlT--byCg-rOWYYVCPJasV0izCRUTXndfuwk1e65NS7-Sq9MnFcaMSe6Tc-9i4nDpTNjePizLgQDCy5Q-zegjuYrg_w7JHAk4pWCDso6HZFVZ52iZwFQ
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/DqPtMSpvtUWYyHb7sxLfDa-rcWN2lwPvmF0PZKvJDFKWGWTYabjQcRrH5lxCkJglr4b1aacuFR1PaYO1j2SnYYPcNXg5mgXV2sKZbwQitlHC-5W-Kie5jyVH1WmMiVv2GbEbchvXBRlQxmZRztfXEfZhI9zqt4Zxq4eBZ5XKZ4XFlblXYTEdcdg-XJiLDr0jCVR9LbCi2ZDcqtEWo2KZj3dmauUoLIapHbzPuwrLYRfUC88ALj7pRBrFsQpApXJ6t8QqTOz1yqJm1_wvTeHYe5cK3FRvziCFZrG-ilrRJW_EwlkfY3yot6egsEysNoENCZ1cg18
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/DqPtMSpvtUWYyHb7sxLfDa-rcWN2lwPvmF0PZKvJDFKWGWTYabjQcRrH5lxCkJglr4b1aacuFR1PaYO1j2SnYYPcNXg5mgXV2sKZbwQitlHC-5W-Kie5jyVH1WmMiVv2GbEbchvXBRlQxmZRztfXEfZhI9zqt4Zxq4eBZ5XKZ4XFlblXYTEdcdg-XJiLDr0jCVR9LbCi2ZDcqtEWo2KZj3dmauUoLIapHbzPuwrLYRfUC88ALj7pRBrFsQpApXJ6t8QqTOz1yqJm1_wvTeHYe5cK3FRvziCFZrG-ilrRJW_EwlkfY3yot6egsEysNoENCZ1cg18
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/0GY_i1r01OtJAPiYwqviL-uTd7Ny1xOvC0la1ZnEPvz_SkqntaTrYf8USdpRMib8P7yvhoxskRC6jBtyK5EEMw4jxvqoU1BCQZZv16M5Ww5M2hzaMfNQ8mXQVpWHI9ERVRkZhCVuuuKSGpJnlcivyi-1XKlBcBI6czI_HCXQ1WvPkxMcCRU4IC1MlJCBxkVz_-Nr8DNT7LwnBcqXdNltoPMEGfugFILrch103W6Fogpus_Tmz1rudgMU4h6CY-xZ10YDrwW5WV1LhWicDa9F4kqHPKsmdAlvl0pblboT0FFzau1R_NEdOj4iAR1Lh7mMzaX731r0Tb0atnA-030-VHciyjGATMsBzn0jFfgRfbXYCif5ReER8GBjO9nz4g3M7JslFWPZOK8hLv5wnTEiZZvXYEpO_G8-NsTUk1pIbihHuszx1KE9Xw
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/0GY_i1r01OtJAPiYwqviL-uTd7Ny1xOvC0la1ZnEPvz_SkqntaTrYf8USdpRMib8P7yvhoxskRC6jBtyK5EEMw4jxvqoU1BCQZZv16M5Ww5M2hzaMfNQ8mXQVpWHI9ERVRkZhCVuuuKSGpJnlcivyi-1XKlBcBI6czI_HCXQ1WvPkxMcCRU4IC1MlJCBxkVz_-Nr8DNT7LwnBcqXdNltoPMEGfugFILrch103W6Fogpus_Tmz1rudgMU4h6CY-xZ10YDrwW5WV1LhWicDa9F4kqHPKsmdAlvl0pblboT0FFzau1R_NEdOj4iAR1Lh7mMzaX731r0Tb0atnA-030-VHciyjGATMsBzn0jFfgRfbXYCif5ReER8GBjO9nz4g3M7JslFWPZOK8hLv5wnTEiZZvXYEpO_G8-NsTUk1pIbihHuszx1KE9Xw


JUILLET / AOÛT 2023 
     

3 au 7 juillet : Congrès Général des 150 ans de la Société Française de Physique 
4 juillet : Concevoir les nouveaux territoires d'industrie : nouvelles créativités, nouvelles 
contraintes 
5 au 6 juillet : 2ème édition des Assises du NewSpace  
6 juillet : Conférence IESF Alsace "Réparer ou jeter ! Faut-il changer la conception des 
produits grand public ?" 
28 août : 18ème édition d'Ingénierie Grands Projets & Systèmes Complexes (IGSPC) 
     

SEPTEMBRE 2023 
     

13 septembre : Conférence de presse de la présentation publique de l'Enquête IESF 2023 
15 septembre : Conférence "Quels sont les services assurés par l'automobile aujourd'hui ?"   
25 & 26 septembre : Salons Big Data et AI Paris 2023 
28 septembre : Conférence IESF Île de France : Centenaire de la mort de Gustave Eiffel 
     

VOIR TOUS LES ÉVÉNEMENTS 

    

 

    

APPEL AUX DONS, 
IESF A BESOIN DE VOUS !  
 
Pour continuer nos actions 
soutenez nous. 
   

 

 

 
   

 

REJOIGNEZ-NOUS SUR NOS RÉSEAUX  
 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

      

 

 

INGÉNIEURS ET SCIENTIFIQUES DE FRANCE (IESF) 
7, rue Lamennais - 75008 Paris - Tél. : 01 44 13 66 88 - flashinfo@iesf.fr - www.iesf.fr 

Vous avez reçu cet e-mail car vous êtes abonné à notre newsletter. 
 
      

 
 

Je clique,  
je fais un don… 

https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/3NpM3bfjygmNV5boUeMUMvoV1Gs0n2zHRwlC9wcdQtX-VenMFvoYk9SOZ4ncI7kcPc1mzb7zvJYqx27k9pvm93nrWVcWtAaWtCeRP_HCjOcpSxOK9aCFPq5lScgV0Akh-hjWPctw6UzcJJhoFQHdoxMis-oBz6_S5E9FdBXkq1tSerhDfw_zFxzPa6Nk1e5sq8RXKNyvT8QaKtmlHx0R0f_SvPRkzIACEFv1HnzhJQ5yqqQv8ZIb0kzTRE8uN-5grr4lAaFMim0A2cQgC0fpWX7PR8uNK4RhOOX4iXHnaWsI1UhKZ6F9jViocLuYjaKs51Bwf19dd2kGRsrXy7Y-Ywa1d1M
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/SqZv48ed1kYv_uXZlAXAFCJFk0QnmKEIH_267DRCZ5Vq_3UoCoqpHXblnyGDl03WRMLD-cSJq5qshwdQVeeNM1NBwpxLJ-O1dscZh7vGO2zlKSX3bQHFHhD2xhnXehwfssZY7LTnd0F9gfwdMnErS6IcpMRK3Jc2aXN8SStfd6rROyz4KWQ8G-_SNn00cFegulzbONBFQ2iJShe3Ojh9wi2R3aTFLo99Q8rcJout5JwW3p4ev76mq0ApLQWbbXPsCCA-B8bNGgPW6T-0Q6rNhSD5K7RdbsZqKQxb1sWTatwl3HxPqpWqVsxJZ4CQOoG9O1WV4eRhmiYLdGP7XSJ_aeoyYkqqHnqZIqk3McN0hAVo1Ki6GMatVcdzzR764Zs
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/SqZv48ed1kYv_uXZlAXAFCJFk0QnmKEIH_267DRCZ5Vq_3UoCoqpHXblnyGDl03WRMLD-cSJq5qshwdQVeeNM1NBwpxLJ-O1dscZh7vGO2zlKSX3bQHFHhD2xhnXehwfssZY7LTnd0F9gfwdMnErS6IcpMRK3Jc2aXN8SStfd6rROyz4KWQ8G-_SNn00cFegulzbONBFQ2iJShe3Ojh9wi2R3aTFLo99Q8rcJout5JwW3p4ev76mq0ApLQWbbXPsCCA-B8bNGgPW6T-0Q6rNhSD5K7RdbsZqKQxb1sWTatwl3HxPqpWqVsxJZ4CQOoG9O1WV4eRhmiYLdGP7XSJ_aeoyYkqqHnqZIqk3McN0hAVo1Ki6GMatVcdzzR764Zs
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/WYx4zW_shiruCwcSV9Imo7DXgkWrFm4dFAmHyDKLWz6ilqmUhCXz9ChNj4A1AYSUnKx6iY8XVnWqUVXNkct7MA1PNJPstCzuYzxUF5B-dtnQG7sqObvKhOr_0QsYLOiU268huGhF192WZe44_SX8i6nG93pD-UDu3JHL8T-xtg-qO-D7h7m-mS32D5FcV5i1Xw-S-NCLWaQx_Vo8lIKCYKRStRl7AYRM0oaviUgqwUbfHpzGiXRYzRvTDMshb6GEnpUFWtTfDsjBxEdIwXgNHZBkHDV8n2o6RlGlIrMkYqsByWLiz4RHTVU
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/F6ssyjZ8deCulRBeMQwCcL1RADAnY0YgShT1UW47Ldbpr8bKAQCRyMXiHHpDnV06aigBQiOKtRbZdc6BVH6IsnPf4RsmJby1u3s_WT_YUWnYBNy_yzTdpwW9w35fDe1hiYe4PHSPWkXuloUnnTe4glG2L8h_WCreE5MCLf1HKJlgZ7U6xrJ9XGmAwDq6VEO6jKpUrNfKssDbYQsHY2qY2rn0V0prUvAcFAQd79nFrtgHrkEhqyPNVlVEQaGGCCC_IaQfy1R3avvvT8D_7kYd8KUwmfu2q3MssbXPlsD0Q3icMXeLzmWGKzWj0gkq0RRtwMls9TwGKLHEGob2pOxg7B1rQcKeeUYqAakk7WWlTlW7rPe3p7VoawyUUgR07qSirC0GqoEeIE1r
https://9f4aq.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/F6ssyjZ8deCulRBeMQwCcL1RADAnY0YgShT1UW47Ldbpr8bKAQCRyMXiHHpDnV06aigBQiOKtRbZdc6BVH6IsnPf4RsmJby1u3s_WT_YUWnYBNy_yzTdpwW9w35fDe1hiYe4PHSPWkXuloUnnTe4glG2L8h_WCreE5MCLf1HKJlgZ7U6xrJ9XGmAwDq6VEO6jKpUrNfKssDbYQsHY2qY2rn0V0prUvAcFAQd79nFrtgHrkEhqyPNVlVEQaGGCCC_IaQfy1R3avvvT8D_7kYd8KUwmfu2q3MssbXPlsD0Q3icMXeLzmWGKzWj0gkq0RRtwMls9TwGKLHEGob2pOxg7B1rQcKeeUYqAakk7WWlTlW7rPe3p7VoawyUUgR07qSirC0GqoEeIE1r
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