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RAPPEL DES MODALITES DE L'AGO

L'Assemblée Générale Ordinaire d'IESF 2026 convoquée par mail en date du 15 juin 2026 s'est déroulée
le Mardi 30 juin 2026 aprés-midi au siége d'|ESF (7 rue Lamennais 75008 Paris).

Le projet de texte des résolutions, I'ordre du jour de 'AGO, le rapport moral 2025 ainsi que le détail des
comptes et du rapport financier 2025 ont été mis a dispositions des participants en téléchargement sur
le site d'IESF avant ’TAGO dans l'agenda.

79 personnes participaient a la séance (présence physique, par visioconférence et/ou ayant un pouvoir,
ainsi que les invités.

Pour voter les résolutions, les pouvoirs regus et remis par voix informatique et les participants
présents et par visio-conférence représentaient 140 317 voix sur un total du collége électoral IESF
représentant 214 280 voix (avec un quorum de 25% a 53 570 voix).

Chacune des 8 résolutions proposées par le conseil d’administration a été approuvée par ’'assemblée
générale a I'unanimité ou a la majorité requise.

Ci-dessous le détail de la séance.

Ordre du jour de 'AGO valide par le conseil d'administration

1. Ouverture de 'AGO
2. Présentation et approbation du rapport moral de I'exercice 2025
3. Présentation et approbation du rapport financier 2025

a. Présentation du rapport financier,

b. Rapport du Commissaire aux comptes,

c. Approbation des comptes 2025 et affectation du résultat,
d. Approbation du CAC sur les conventions réglementées.

4. Présentation et approbation du budget 2026

5. Présentation des résultats de I'élection des nouveaux administrateurs
6. Votes des résolutions

7. Présentation du nouveau délégué général d’'IESF

Interruption pour la premiére réunion du nouveau CA

¢ Reconduction ou élection de la Présidence et de son Bureau Exécutif

8. Clbture de TAGO
e Annonce des résultats de I'élection de la présidence d’'IESF aux membres de 'AGO
e  Et communication de la composition du nouveau Bureau Exécutif
e Perspectives et axes 2026-2027

@ iESF Compte rendu AGO IESF
w30 Juin 2026


http://www.iesf.fr/offres/gestion/events_752_54382_non.html-1/assemblee-generale-ordinaire-2023-d-iesf.html

RAPPORT MORAL DE L’EXERCICE 2025

Ouverture par Jean-Guy Queromes, Vice-président Partenariats, puis présentation en séance par le
Président d’IESF en exercice Monsieur Aurélien GUEZ :

Le rapport moral 2025 est disponible en ligne sur le site d'IESF nous vous invitons a le consulter:
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline src/752/RAPPORT%2BMORAL %2BIESF%2B2025%2BPRESENTE%2B
EN%2BAG0O%2B2026.pdf

Le diaporama de projection qui synthétise les présentations en séance est également disponible en ligne sur
le site d'IESF nous vous invitons a le consulter :
https://www.iesf.fr/offres/doc _inline src/752/DIAPORAMA+AGO+2026+-+TOTAL +def+web.pdf
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https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BMORAL%2BIESF%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BMORAL%2BIESF%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/DIAPORAMA+AGO+2026+-+TOTAL+def+web.pdf

RAPPORT FINANCIER DE L’'EXERCICE 2024

Presentation des comptes 2025

Présentation du rapport financier 2025 par Monsieur Romain Schneider, Trésorier d’IESF :
Le rapport financier 2025 est disponible en ligne sur le site d’'IESF, nous vous invitons a le
consulter avec les tableaux analytiques (page 4 a 9) :

https://www.iesf.fr/offres/doc _inline _src/752/RAPPORT%2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIES
F%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE %2BEN%2BAG0%2B2026-vdef.pdf

@ IESF

SOCIETE DES INGENIEURS ET
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PRESENTATION DU RAPPORT FINANCIER 2025
RESULTAT 2025 : TABLEAU DE CLOTURE DES COMPTES

DECOMPOSITION PAR CATEGORIES - BUDGET Vs REALISE GL 2025
17 catégories regroupées en 6 familles — résultat net en k€ (produits — charges). Lighes mises en avant : postes les plus marquants de I'exercice.

Regroupement Catégorie Budget 2025 (k€) Réalisé 2025 (k€)
1-Communauté 10-Membres +222,1 +235,5 +13,4
11-Bienfaiteurs +78,0 +78,0 —
2-Activités 20-PMIS -3,0 -1,6 +1,4
21-Commissions et Comités = +0,3 +0,3
22-INI -7,5 -1,6 +5,9
23-Communication -10,0 -12,2 -2,2
3-Ventes de services 31-Répertoire -5,0 -0,7 +1,3
32-Enquéte +12,2 +11,5 -0,7
33-Plis cachetés -1,6 +1,8 +3,4
34-EURING +4,0 +2,2 -1,8
35-Labellis -4,6 +3,3 +7,9
4-Fonctionnement 40-Gestion courante -72,6 -77,9 -5,3
41-Permanents -242,6 -196,5 +46,1
42-Locaux 27,7 +23,6 -4,1
5-Placements financiers 50-Gestion financiére 49,6 +13,6 +4,0
6-Ecritures comptables 60-Amortissements -36,4 -36,3 +0,1
61-Provisions +3,1 — 31

PRESENTATION DU RAPPORT FINANCIER 2025
RESULTAT 2025 : UN EXCEDENT STRUCTUREL

BILAN DE L'EXERCICE 2025, EN PERSPECTIVE DES EXERCICES PRECEDENTS

Un résultat sans élément exceptionnel, qui confirme la capacité du modéle économique d'IESF a générer un excédent dans des conditions normales.

Historique des résultats d'IESF :

REALISE

+43 k€ m +43 k€

Excédent — résultat définitif (validation CAC) m _90 k€

Budget 2025 : -27 k€ - Réalisé : +43 k€

Leviers m +22 k€

Maitrise de la masse salariale {+46 k€ Permanents non-

embauche)
Non cotisation Furing (+13 k€ Membres) m _203 k€

Bonne tenue des Ventes de services (+13 k€)
Plus-values d'arbitrages financiers (+4 k€)
Locaux & Gestion courante légérement défavorables (-4 k€)

Message clé : 2025 confirme un modéle économique a I'équilibre, capable de générer un excédent sans élément exceptionnel, aprés plusieurs années difficiles {2022 : -203 k€, 2024 :
—90 k€). Résultat définitif avec la validation de la Commissaire aux comptes.
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https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIESF%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026-vdef.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIESF%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026-vdef.pdf

Presentation du budget 2

Présentation du budget 2026 par le Président Aurélien GUEZ.

PREVISIONS 2026

BUDGET
VOTE AU CONSEIL D'’ADMINISTRATION DU 10 DECEMBRE 2025

Rubrique Réalisé 2025 Budget 2026 A Budget 26 vs Réalisé

25
Communauté {membres + bienfaiteurs) +314 k€ +285 k€ -29 k€
Ventes de services (Enguéte, EURING, plis...) +18 k€ +23 k€ +5 k€
Placements financiers (SCPI) +14 k€ +10 k€ -4 k€
Activités (conventions, comités, communication) -15 k€ -3 k€ +12 k€
Fonctionnement (personnel + gestion courante) @ -274 k€ -243 k€ +31 k€
Locaux / Sigge +24 k€ vente @ transition
Ecritures comptables -36 k€ -33 k£ +3 k€
Résultat structurel +43 k€ =75 k€ -118 k€
Opération vente du siége @ — +76 k€ —
RESULTAT NET 2026 +43 k€ =0€ -43 k€

@ En 2025, économie de 46k€ sur les permanents (postes non pouryus). @ vente du 7 rue Lamennais — produit de cession placé immédiatement 4 valider en CA. A = Budget 2026 yote — Réalisé 2025.

PREVISIONS 2026 @ IESF

UNE ANNEE DE TRANSITION AVEC UN BUDGET A L'EQUILIBRE ’
VOTE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU {0 DECEMBRE 2025

I'objectif d'équilibre reste I'ambition affichée, 2026 est
marguée par plusieurs éléments non récurrents qui en font
une année singuliére.

Ce budget a été construit dans un contexte particulier. Si .
Recettes en repli

Les cotisations des membres sont en baisse (nouvelles régles de
contribution, départs d'associations). Les revenus bienfaiteurs restent
S0Us pression.

Historique des résultats IESF [k€) . Provision pour litige en cours
100
43 ) .o . ] - .

£ 22 Un litige en cours a conduit a constituer une provision exceptionnelle, qui
0 || - 0 pése directement sur le résultat de I'exercice.

50

100 = . Cession des locaux & déménagement

-150

La vente du 7 rue Lamennais génére un impact comptable significatif sur
2026 (produit de cession, amortissements, frais de déménagement).
Evénement non récurrent qui ne préjuge pas de I'équilibre structurel futur.

-200
-203

250
2022 2023 2024 2025 2026
réalisé budget

Message clé : 2026 est une année de transition. 2027 amorce un rebond structurel porté
par les placements issus de la cession et le développement du mécénat.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
POUR L'ANNEE 2025

Intervention du CAC

Présentation des rapports du Commissaire aux comptes pour 'année 2025 par le Cabinet Hoche Audit
représenté par Madame Charline Kubryk, Directrice de mission.

Le Commissaire aux comptes « Cabinet Hoche Audit » approuve et certifie les comptes annuels de
I'exercice clos 2025 d’IESF tels qu'ils lui ont été présentés, sans réserve ni observation et lesquels
sont reconnus réguliers et sincéres et donnent une image fidéle de la situation financiére de
I'association.

Le rapport du Commissaire aux comptes 2025 ainsi que le rapport des conventions réglementées sont
disponible en ligne sur le site d'IESF incorporé au sein du rapport financier, nous vous invitons a le
consulter (pages 11 a 29) :

https://www.iesf.fr/offres/doc inline_src/752/RAPPORT %2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIES
F%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE %2BEN%2BAG0%2B2026-vdef.pdf

MOUVEMENTS AU SEIN DES MEMBRES D’IESF

Admissions

IESF a accueilli en 2025 six nouveaux membres d’associations au sein des différents colléges.

College A:
* Numéro A109 - INSA Alumni Toulouse (BE de novembre 2025)
*  Numéro A214 - Anelis (Alumni ISIMA) (CA de décembre 2025)
*  Numéro A256 - IPSA Alumni (CA de décembre 2025)

College D :

*  Numéro G36 - G9+
*  Numéro G37 - Penser public
*  Numéro E127 - Télécom SudParis

Pour non-réglement de cotisation au sein des différents colléges (CA de décembre 2025)
*  Numéro A022 - CENTRALE MARSEILLE ALUMNI

Numéro A106 - Agrosup Dijon Alumni

Numéro A128 - ALUMNI ECE

Numéro A191 - AAEE ENSIL

Numéro A207 - TSE ALUMNI

Numéro A220 - AgroCampusOuest Alumni

Numéro A239 - ISUPFERE

Numéro A241 - UNAM

Numéro A257 - ESIPE ALUMNI

Numéro A268 - CMI Alumni

Numéro G18 - CINOV
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https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIESF%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026-vdef.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/RAPPORT%2BFINANCIER%2BET%2BCAC%2BIESF%2BEXERCICE%2B2025%2BPRESENTE%2BEN%2BAGO%2B2026-vdef.pdf

RESULTATS DES ELECTIONS AU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION

Accueil des nouveaux administrateurs/ administratrices d’'IESF

Elections du Conseil d’Administration organisées en ligne du 18 au 31 mai 2026. Résultats
consécutifs au dépouillement (export) informatique des résultats du 1er juin 2026.

COLLEGE A :
* G siéges etaient 8 pouvoir et il y avait 18 candidats proposés au vote des Associations d'anciens éléves.

¢ (e college representait un nombre de 186 033 voix sur |a base des montants des cotisations payes au
18/05/2026.
¢ Total du nombre de votants enregistrés : 43 votants sur les 77 ayant le droit de vote.

Pour I'election des administrateurs 2026 {College A), le nombre total de votants est de 43 membres avec un
nombre de voix des votants de 136 259 voix. Le quorum de 25 % etant a 46 508 voix, |'election est validee, les
6 premiers candidats sont élus.

Candidats (triés par le plus grand nombre de voix) :

_ Nb de membre
ﬂ

MARIN-LAMELLET Melodie Ecam Alumni - N°A037 29 115209
FOSCALLO Adeline Al Arts et Industrie - N"A020 25 104 779
ROHART Anna Association des Centraliens de Lyon - N°A009 25 100 248
LE MOIGN Jean-Claude Al ESME - N"A047 13 81911
VANDENBERGHE Nicolas AX - N"AD25 13 79135
BONJEAN Cyrille Arts et Metiers Alumni - N*AD04 12 77002

COLLEGEB :

s 4 sieges etaient a pouvoir et il y avait 6 candidats proposes au vote des Associations technigues,
scientifiques et régionales.

e (e college representait un nombre de 13 699 voix sur la base des montants des cotisations payes au
18/05/2026.
o Total du nombre de votants enregistres : 20 votants sur les 29 ayant le droit de vote.

Pour I'election des administrateurs 8 741 voix. Le quorum de 25 % etant a 3 425 voix, I'election est validee,
les 4 premiers candidats sont élus.

Candidats (triés par le plus grand nombre de voix) :

_ Nb de membre
m

CADIX Alain Academie des Technologies - N°544 18 8051
ROUSSEL Virginie IESF Lorraine - N*U18 17 7 898
MORET Frederic IESF ile de France - N"UQO 14 7823
FICHET Maurice IESF Normandie - N*UQ5 14 6146
)
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COLLEGED :

¢ 2 siéges staient a pouvoir et il y avait 2 candidats proposés au vote des Associations associges.

* (e collége représentait un nombre de 12 863 voix sur |a base des montants des cotisations payes au
18/05/2026.
* Total du nombre de votants enregistres : 6 votants sur les 13 ayant le droit de vote.

Pour "election des administrateurs 5 600 voix. Le quorum de 25 % etant a 3 216 voix, I'election est validee,
les 2 candidats sont élus.

Candidats (triés par le plus grand nembre de voix) :

_ Nb de membre
m

DUTHIL Gilles PENSER PUBLIC - N"G37 6 5600

CARRE Didier G9+-N"G36 6 5600

PRESENTATION DU
GENERAL D’'IESF

NOUVEAU DELEGUE

Frédéric DEJEAN

Le Conseil d’Administration d'IESF a annoncé a I'Assemblée Générale la nomination du nouveau Délégué
général : Frédéric DEJEAN, ingénieur dipldmé de SUPAERO (91), via un mécénat de compétence avec
I'entreprise EDF pour une durée de 2 années avec une prise de poste au 1¢ juillet 2026.

Consulter le communiqué de presse d’annonce de nomination :
https://www.iesf.fr/offres/doc inline src/752/260625 CP-
NOMINATION%20NOUVEAU%20DG IESF _2026.pdf

RESOLUTIONS VOTEES A L'AGO

Pour voter les résolutions, les pouvoirs recus et remis en séance et les participants présents et par
visio-conférence représentaient 140 317 voiX sur un total du collége électoral IESF représentant 214
280 voix (La majorité requise pour approuver une résolution est de 25 % des présents ou représentés donc
un quorum de 53 570 voix).

Chacune des 8 résolutions proposées par le conseil d’administration a été approuvée a la_majorité
requise par 'assemblée générale.

1ére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport moral de 'année 2025 qui lui a été présenté, approuve
I'action menée par son Conseil d'Administration.

Résolution approuvée a I'unanimité

2éme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport financier qui lui a été présenté et aprés avoir pris
connaissance des comptes de I'exercice 2025 et entendu les observations et conclusions du Commissaire
aux Comptes, approuve les comptes 2025, I'affectation du résultat au report a nouveau et d’'une maniére
générale la gestion du Trésorier.

Résolution approuvée a I'unanimité

@ iESF Compte rendu AGO IESF 9



https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/260625_CP-NOMINATION%20NOUVEAU%20DG_IESF_2026.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/260625_CP-NOMINATION%20NOUVEAU%20DG_IESF_2026.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/240617-AG2024-resolutions-votE9es.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/240617-AG2024-resolutions-votE9es.pdf

3éme résolution

L'’Assemblée Générale, approuve les conventions réglementées figurant dans le rapport spécial du
Commissaire aux comptes.

Résolution approuvée a l'unanimité

4éme résolution
L'Assemblée Générale approuve le budget 2026.
Résolution approuvée a 'unanimité

5éme résolution
Sur proposition du Conseil d'administration, 'Assemblée Générale approuve la continuité des regles de
cotisation votées en AGO 2025.
Résolution approuvée a 99.23 %
Détail du vote :

e 53 Pour = 139 240 voix

e 1 contre = 792 voix

e 1 abstention = 285 voix

6éme résolution

Suite a 'Assemblée Générale Extraordinaire du 15 décembre 2025, 'Assemblée Générale Ordinaire entérine
donner mandat par rétrocession a la nouvelle présidence d’'IESF qui sera élue ce jour pour signer le mandat
de cession de l'acte de vente des locaux du siége d’'IESF située au 7 rue Lamennais 75008 PARIS et le
prolonge jusqu'a la prochaine AGO.

Résolution approuvée a l'unanimité

7éme résolution

L'assemblée générale donne quitus au président et aux administrateurs pour leur gestion de I'association au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Résolution approuvée a l'unanimité

8éme résolution
Aprés avoir pris connaissance des résultats du vote pour le renouvellement partiel du Conseil, 'Assemblée
Générale prend acte de I'élection ci-dessous et valide la nouvelle répartition des postes du Conseil
d’administration :
College A (6 élu(e)s =» par ordre alphabétique) :
+  BONJEAN Cyrille
*+ FOSCALLO Adeline
LE MOIGN Jean-Claude
MARIN-LAMELLET Mélodie
ROHART Anna
+  VANDENBERGHE Nicolas
Collége B (4 élu(e)s = par ordre alphabétique) :
+ CADIXAlain
* FICHET Maurice
*  MORET Frédéric
+ ROUSSEL Virginie
Collége D (2 élus =>» par ordre alphabétique) :
+ CARRE Didier
+ DUTHIL Gilles
Résolution actée par ’AGO

* Aucun membre donc aucun siége a pourvoir dans le colleége C pour I'année 2026, conformément aux
statuts les sieéges ont été distribués dans les autres colléges.

L
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DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nouvelle présidence d’'IESF

A la suite immédiate de cette AGO un Conseil d'Administration s'est réuni ce 30 juin 2026 et a élue Carmen
MUNOZ DORMOY, ingénieure diplomée de Centrale Paris (1992) a la présidence d’Ingénieurs et
Scientifiques de France (IESF) a compter du 30 juin 2026 et jusqu’a 'AGO 2027 pour un mandat d'un an
renouvelable.

Consulter le communiqué de presse d’annonce d’élection :

https://www.iesf.fr/offres/doc _inline src/752/260701 CP_IESF-Election-
Carmen%20MUNOZ%20DORMOY.pdf

-

Nouveau Bureau Executif d’IESF

Ainsi, sur proposition de Carmen MUNOZ DORMOY, le conseil d’'administration a élu son nouveau bureau
exécutif pour un an.

Ce nouveau Bureau refléte la diversité des parcours, la mixité, des sensibilités et des générations qui
composent aujourd’hui la communauté des ingénieurs et scientifiques.

Présidente : Carmen Munoz Dormoy

Secrétaire Générale : Anna Rohart

Trésorier : Romain Schneider

Vice-Président Partenariats : Aurélien Guez

Vice-Présidente Membres : Adeline Foscallo

Représentante de I'Assemblée des Régions : Nicole Bomo

Responsable Innovation : Mélodie Marin-Lamellet

Responsable Communication : Frédéric Moret

Délégué a I'International : Albin Jura

Invités permanents :

Délégué général : Frédéric Dejean

Cheffe de projet Enquéte IESF : Marie-Liesse Bizard
Coordinatrice nationale PMIS : Florence Ferry

@ iESF Compte rendu AGO IESF 1
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Trombinoscope du nouveau Bureau Exécutif d’IESF

2026-2027

=>Découvrir les visages du nouveau Bureau Exécutif d'IESF 2026 : https://www.iesf.fr/752 p 49879/le-

bureau.html
=>Découvrir la totalité¢ du Conseil d'administration: https://www.iesf.fr/752 p 43155/le-conseil-d-

administration.html

PERSPECTIVES 2026-2027

Feuille de route et priorites de la nouvelle gouvernance d’lESF

IESF

PERSPECTIVES 2026 - 2027 @
CARMEN MUNOZ-DORMOY, PRESIDENTE

Notre association a un réle déterminant a jouer dans les grands défis
contemporains, qu’ils soient industriels, scientifiques, éducatifs ou sociétaux.

» Des priorités :
* renforcer la visibilité et I'influence des ingénieurs et scientifiques dans le débat public
« développer l'attractivité des métiers scientifiques auprés des jeunes et favoriser la diversité
» consolider le lien avec les associations membres et dynamiser les actions territoriales
« assurer I'équilibre financier de I'association en veillant a développer des ressources nouvelles (mécénats
de compétences, appels a projets des fondations, partenariats, conventions étudiantes...)

% Des ambitions :

» fédérer 'ensemble des parties prenantes autour d’une vision claire,

« faire d’IESF une voix encore plus forte, reconnue et influente, au service de ses membres et de la
sociéte,

* maintenir une gouvernance collaborative, transparente et ouverte, essentielle pour renforcer la
cohésion et I'engagement de notre communauté.
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