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 Rapport financier 
 

1) Faits majeurs de l’exercice 2024 
 

 Rappel du budget 2024 
 
Rappel du tableau analytique présenté lors de l’Assemblée Générale Ordinaire 2024 sur les comptes 2023 
le 17 juin 2024 : 

 
Un budget 2024 de -27,9k€ avait été présenté et voté lors de l’AG, budget également présenté et voté en 
Conseil d’Administration fin 2023.  
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Une mise à jour du budget 2024 avait fait l’objet d’une présentation au Bureau Exécutif du 28 mai 2024 
afin de tenir compte de quelques ajustements, notamment la prise en compte de -60k€ supplémentaires 
de charges salariales faisant passer le budget 2024 des Permanents de -270k€ à -339k€. Il en résulte une 
masse salariale IESF équivalente à 2022 après 2 années de turbulences sur les effectifs. 
 
Cela a eu pour conséquence de faire apparaître une clôture prévisionnelle 2024 déficitaire, passant de -
27,9k€ à -90,1k€. 
 

 Revue analytique et changement d’outil de gestion 
 
2024 a été marquée par un travail de simplification des rubriques analytiques d’IESF à savoir les 
Regroupements et Catégories afin de gagner en visibilité et en efficacité opérationnelle. Vous trouverez ci-
après les changements :  

 
Dans « Fonctionnement », nous allons donc retrouver : 

• Gestion courante : le cabinet d’expertise comptable (13k/an), le CAC (6k/an) le coût du site internet 
(12k/an), le coût de l’AG, le petit matériel informatique, les coûts BNP et Pennylane etc 

• Permanents : les salaires des permanents, cotisations … 

• Locaux :  
o En crédit : les loyers de nos locataires (environ 50k€/an), location de salles (20k€/an) 
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o En débit : les charges des locaux IESF (23k€/an), taxe foncière (13k/an), nettoyage des locaux 
(7k/an), imprimantes et téléphonie (19k/an), café, la Poste, fournitures etc 

 
Notons également qu’en 2024, un passage progressif vers l’outil Pennylane a été amorcé, à la fois pour la 
gestion de la trésorerie et, plus largement, pour la comptabilité, la gestion des factures, des achats, ainsi 
que la mise en place de circuits de validation selon les montants et les sujets. 
 
2024 est donc une année de transition, avec une partie de la comptabilité encore sur les anciens outils, et 
une autre partie déjà migrée vers Pennylane. 
 
Depuis le 1er janvier 2025 la quasi-totalité des flux IESF se trouvent sur Pennylane. 
 

 Organisation de la Convention Scientifique Étudiante 
 
Une Convention Scientifique Étudiante sur l’H2 organisée par le Comité Jeunes Promotion d’IESF s’est 
déroulée à la fin de l’année 2023 et début 2024.  
 
Le budget total de cet événement qui s’élève à environ 100k€ (dont environ 40k€ en 2023) a été équilibré 
par des recettes correspondantes.  
 
Notons toutefois que nous sommes toujours dans l’attente de 18k€ de financements promis par l’ADEME 
un an après.  
 

 Une enquête nationale en forte hausse 
 
Une agence de communication a accompagné IESF en 2024, notamment pour la relation avec la presse. 
Les résultats montrent que l’enquête nationale 2024 a bénéficié d’une plus grande visibilité qu’en 2023, et 
que davantage d’enquêtes spécifiques ont pu être vendues. 
 

2) Exécution du budget  
 

Les présentations suivantes du budget 2025 vs réalisé 2024 se font à partir des nouvelles rubriques 
analytiques et tous les montants sont exprimés en milliers d’euros (k€). 
 

 Communauté  
 

 
 
Légère hausse du résultat de la communauté IESF, principalement due aux bienfaiteurs et à l’abandon de 
plusieurs notes de frais. Cela n’a donc aucun impact en trésorerie (flux) mais de nombreux bénévoles lors 
de différentes actions IESF ont fait le choix de ne pas se faire rembourser leurs notes de frais et de les 
transformer en dons. 
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 Activités 
 

 
 
Les comités sectoriels sont déficitaires de 10k€, principalement en raison du financement (don) de l’ADEME 
de 18k€, toujours manquant. Des échanges sont encore en cours avec l’administration pour faire débloquer 
les fonds.  
 
Le reste des factures et dons ayant été étalés sur 2023 et 2024, en définitive la Convention Scientifique 
Étudiante (CSE) est à l’équilibre sur les deux années comptables. 
 

 Ventes de services 
 

 
• De juin à juillet 2024, une consultante a été mandatée pour 12k€ afin de travailler sur la stratégie 

d’IESF et notamment un rajeunissement de son image ou encore une meilleure optimisation des 
locaux d’IESF.  

• Enquête : hausse des coûts de l’enquête. Le budget 2024 prévoyait un graphiste à 1k€, alors qu’en 
réalité, le coût est plutôt autour de 12k€ (soit -11k€ réalisé vs budget). De plus, la mise en place 
d’une agence de communication pour 5k€ n’était pas initialement budgété (donc -5k€ réalisé vs 
budget).  

• Plis cachetés : autour de 40 plis cachetés (125€/pli) réalisés alors que 70 étaient budgétés. Notons 
également, et surtout, la comptabilisation en perte de plis cachetés 2022 dus à des règlements 
affectés à d’autres factures en 2022. 

• EURING : autour d’une quinzaine de dossiers EURING traités. 

• Labellis : fin 2024, et tout 2025, des prestataires vont travailler sur plusieurs sujets dont le certificat 
Labellis. En 2024 environ 5k€ de prestations ont été attribuées à Labellis. Ce n’était pas au budget 
2024, en retraitant les prestataires la catégorie Labellis serait à l’équilibre. 

 
 Fonctionnement 
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Permanents : un budget à l’équilibre (débit) ; le positif venant uniquement d’opérations comptables avec 
l’extourne de congés payés ou encore de provisions pour primes. Notons également 4,5k€ de subventions 
liées à l’embauche d’apprentis.  
 
Locaux : la location de salles n’a pas autant rapporté, environ 20k€ sur un budget de 30k€. 
 

 Placements financiers 

 
 
Plusieurs arbitrages de nos fonds en 2024 ont donné lieu finalement à plus de ventes que 
d’acquisitions. 
 

3) Résultats 2024  
 

Le résultat 2024 termine en négatif de -90k€, pour rappel : 

• Résultat 2023 : +22k€ (notons une reprise sur provision importante sur les produits financiers qui avait 
généré un produit net de +50k€) 

• Résultat 2022 : -203k€.  
 
Comme indiqué et présenté ci-dessus ce résultat n’est pas une surprise avec un budget 2024 de -90k€. 
 
2024 aura été l’année de la mise en place d’un nouveau système de suivi de la trésorerie (Pennylane) mais 
également de facturation et aussi comptable ! Un certain nombre d’éléments ont également pu être soldés 
en 2024 comme un coûteux contrat de photocopieuses ou encore un historique de factures de plis 
cachetés. 
 
Un suivi au plus près des dépenses d’IESF, plus agile et qui a notamment permis de dégager plus de temps 
au Délégué Général. 
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4) Budget 2025 
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 Rapport du Commissaire aux comptes 
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