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 Rapport financier 
Les commentaires ci-dessous font référence au découpage analytique dont le total est le même que 
le découpage en comptes comptables. 

1) Faits majeurs de l’exercice 2022 

 Mouvement de personnel 

En 2022, l’équipe IESF s’est renforcée de 3 nouvelles personnes : un Responsable Développement et 
Marketing Produit (transformation d’un CDD en CDI), une secrétaire polyvalente et un alternant en 
système d’information. 

IESF a concédé deux départs en rupture conventionnelles en 2022. Une assistante de communication 
qui était en arrêt maladie depuis août 2021 et une assistante administrative qui a déménagé pour 
suivre son conjoint. 

➔ Les charges relatives à ces deux départs s’élèvent à : 18,2 k€ qui impactent les charges non 
récurrentes. 

 Mécénat de compétences 

Mise en place d’un mécénat de compétence avec EDF qui a mis à disposition d’IESF Rhône-Ain un 
chargé de mission sur la fin de l’année 2022. 

➔ Ce mécénat de compétence est valorisé à hauteur de 35 k€. Il apparaît en produit dans les dons 
et en charge dans le IESF régionales ce qui n’impacte pas le résultat final. 

 Refonte du découpage analytique 

L’année 2022 a été la première où le nouveau découpage en sections analytiques décidé fin 2021 a 
été mis en place.  

 Moyen de paiements 

Notre banque (BNP-Paribas) a modifié unilatéralement son interface informatique pour les 
paiements en ligne. Notre système informatique n’étant plus maintenu dans sa version actuelle par 
notre prestaire informatique, les coûts d’évolution spécifique pour mettre en place la nouvelle 
interface étaient rédhibitoires. Nous avons donc opté pour une transition temporaire de notre 
système de paiement en ligne vers une banque compatible (Paypal) en attendant une solution plus 
complète pour l’évolution de notre système d’information. 

2) Exécution du budget 

 Charges d’exploitation 

Le total des charges d’exploitation laisse apparaître une différence de 57 k€ (charge supplémentaire) 
par rapport au budget voté. 

(a) Prise en compte des abandons de notes de frais et du mécénat de compétences 

Le total des charges d’exploitation inclus des dépenses de déplacement des bénévoles IESF et le 
mécénat de compétence qui sont intégralement compensés par des abandons de note de frais et du 
mécénat en produit. 

http://www.iesf.fr/
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➔ Cela représente un montant total de : 67,1 k€. (Charge supplémentaire) 

(b) Personnel IESF 

➔ Le renfort de l’équipe IESF non budgété a un impact d’environ : 20 k€. (Charge supplémentaire) 

(c) Investissements non réalisés 

Les dépenses prévues pour faire évoluer les outils PMIS, Répertoire et Plis cachetés n’ont encore pu 
être réalisées. 

➔ Cela représente un montant total de : 20,9 k€. (Dépenses non réalisées) 

(d) Divers 

Le reste de la différence s’explique par quelques économies courantes, notamment dans la gestion 
des locaux. 

 Produits d’exploitation 

Le total des produits d’exploitation laisse apparaître une différence de 10,5 k€ (Produit 
supplémentaire) par rapport au budget voté. Mais ce résultat inclus les 67,1 k€ de dons en nature 
détaillés dans les charges. 

Les produits sont donc en réalité inférieurs de 56,6 k€ au budget prévu. 

(a) Evolution du nombre d’associations cotisantes 

Le nombre d’associations ayant payé une cotisation en 2022 est inférieur au chiffre prévisionnel 
essentiellement pour 2 raisons : 

1)  Certaines ont démissionné, et  

2) d’autres ont été radiées pour non-paiement de leur cotisation depuis plusieurs années et pas de 
suites données aux tentatives de reprise de contact de la part d’IESF. 

Ces pertes de cotisations n’ont pu être complètement compensées par les nouvelles associations qui 
ont rejoint IESF et les cotisations en retard que nous avons pu récupérer. 

➔ L’impact sur le résultat est de : 10 k€. (Produits non perçus) 

(b) Mécénat 

Une fois exclu le mécénat en nature, l’ensemble du mécénat et subventions (PMIS, JNI, Publications) 
laisse apparaître un déficit lié aux mécénats perdus (MBDA, UIMM), aux nouveaux mécénats non 
trouvés et aux publicités non vendues. 

➔ L’impact sur le résultat est de : 30,9 k€. (Produits non perçus) 

(c) Enquête 

Les ventes des produits de l’Enquête se sont révélées inférieures aux prévisions. 

➔ L’impact sur le résultat est de : 10,2 k€. (Produits non perçus) 

http://www.iesf.fr/
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(d) Locations Easy Réunion 

Moins de locations de salles par notre prestataire Easy-Réunion que prévues. 

➔ L’impact sur le résultat est de : 9 k€. (Produits non perçus) 

(e) Nouvelles sources de revenus 

➔ Partenariat avec UNIT sur le projet de numérique responsable : 2 k€. (Produit supplémentaire) 

➔ Création du produit de certification de compétence (dérivé de labellis) avec le SNIPF : 4 k€. 
(Produit supplémentaire) 

3) Résultat financier 

Le résultat financier s’élève à -74 k€ comparé à 104 k€ en 2021. 

Cette perte se décompose de la manière suivante : 

➔ 13 k€ de produits financiers encaissés. 

➔ 24 k€ de pertes sur cessions réalisées pour combler nos besoins de trésorerie. 

➔ 62 k€ de moins-values latentes prises en provision pour tenir compte des marchés boursiers. 

4) Résultat courant 

Le résultat courant est négatif de -203 k€ comparé à un résultat positif de 7 k€ lors de l’exercice 
précédent. 

Compte tenu de coûts non récurrents de 19,5 k€ et d’une moins-value latente en bourse de 62 k€. 

http://www.iesf.fr/
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 Tableau analytique 
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